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UVOD 

Europski razvojni plan je nadopuna  Školskog razvojnog plana 2019. do 2024. godine. Školski razvojni 

plan i Europski razvojni plan Srednje škole Topusko čine okosnicu planiranja budućeg razvoja škole i 

njenog izrastanja u ustanovu koja obrazuje mlade ljude za uspješan rad u društvenoj zajednici, vodeći 

pritom računa o ugradnji europske dimenzije u svoje svakodnevne aktivnosti.  

U Europskom razvojnom planu je predstavljen opći pregled potreba škole i dugoročna strategija 

razvoja i modernizacija škole u smislu razvoja kvalitete rada i internacionalizacije kroz pripremu i 

provedbu  EU projekata i programa.  

Europski razvojni plan Srednje škole Topusko je sastavljen  od analize trenutnog stanja, iskazanih 

potreba i ciljeva, projekcije planiranih aktivnosti, planiranja ishoda i integracije postignuća u strateški 

razvoj škole.  

Europski razvojni plan Srednje škole Topusko  nastao je na temelju polazišnih dokumenata: 

● izvješća o samovrednovanju za 2019./2020. školsku godinu 
● Godišnjeg plana i programa rada škole za 2020./2021. 
● Školskog kurikuluma za 2020./2021. 
● Programa razvoja sustava strukovnog obrazovanja i osposobljavanja Vlade RH 
● Nacionalnog kurikuluma za strukovno obrazovanje 

 

Povjerenstvo za kvalitetu, sastavljeno od sljedećih članova:   

● Zrinka Štajdohar - član na prijedlog Osnivača  
● Željka Gajdek - ravnateljica 
● Edita Kovačević - član iz reda Vijeća roditelja  
● Duško Vujić - član iz reda Vijeća učenika  
● Josipa Drvodelić – pedagoginja, član iz reda stručnih suradnika  
● Andreja Markulin – član iz reda nastavnika  
● Boris Pogačić – član iz reda nastavnika 

 

donijelo je na sastanku održanom 17. ožujka 2021. godine  prijedlog Europskog razvojnog plana 

Srednje škole Topusko za razdoblje 2021. – 2024.  

Nastavničko vijeće Srednje škole Topusko usvojilo je donošenje Europskog  razvojnog plana na 

Sjednici održanoj 30. travnja 2021. godine. 

Školski odbor Srednje škole Topusko usvojio je donošenje Europskog razvojnog plana na Sjednici 

održanoj 7. svibnja 2021. godine.  
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1. ANALIZA STANJA  

1.1. SMJEŠTAJ I POLOŽAJ ŠKOLE 

Srednja škola Topusko se nalazi u naselju Topusko, smještenom na granici povijesnih pokrajina 

Banovina i Kordun, u brežuljkastom području  između Petrove gore na zapadu i nešto udaljenije 

Zrinske gore na jugoistoku, 50-tak km udaljenom od grada Siska, regionalnog središta Sisačko - 

moslavačke županije.  

Općina Topusko je prema popisu iz 2011. godine  imala 2 985 stanovnika dok je samo naselje 

Topusko  imalo svega 945 stanovnika. (Navedene brojke su u posljednjih 10-tak godina znatno 

smanjene zbog odseljavanja stanovništva i negativnog prirodnog kretanja).  

U gospodarskom pogledu Općina Topusko je tradicionalno okrenuta poljoprivrednoj proizvodnji, ali i 

ugostiteljsko-turističkim djelatnostima te zdravstvenom turizmu. Međutim, zbog velikih šteta 

nastalih tijekom Domovinskog rata i dugotrajnog nedostatnog ulaganja sredstava u razvoj 

gospodarstva, općina Topusko se prema indeksu razvijenosti svrstava u II. skupinu jedinica lokalne 

samouprave koje se prema vrijednosti indeksa nalaze u trećoj četvrtini ispodprosječno rangiranih 

jedinica lokalne samouprave. Općina Topusko je sastavni dio  Sisačko-moslavačke županije koja se 

svrstava u I. skupinu jedinica područne (regionalne) samouprave koje se prema vrijednosti indeksa 

nalaze u drugoj polovini ispodprosječno rangiranih jedinica područne (regionalne) samouprave, što 

govori o nerazvijenosti okruženja u kojem se škola nalazi. (Odluka o razvrstavanju jedinica lokalne i 

područne (regionalne) samouprave prema stupnju razvijenosti, 2017.) 

 U prometnom pogledu Topusko je povezano državnom cestom D6 sa Siskom (47 km) i Karlovcem 

(55 km)  te županijskim cestama preko Pokupskog i  Pisarovine sa Zagrebom. Županijskom cestom 

Topusko-Maljevac - Topusko je povezano s obližnjom Bosnom i Hercegovinom (Velika Kladuša – 

Cazin – Bihać) te Slunjem i Plitvičkim jezerima.  Prometna povezanost omogućava svakodnevni 

dolazak učenika iz obližnjih, ali i nešto udaljenijih područja u našu školu.  Velikom broju putnika 

doprinosi i činjenica da je Srednja škola Topusko na velikom prostoru od Topuskog do Karlovca  

jedina srednjoškolska ustanova. 

PROBLEMI POTREBE 

- Smanjenje broja stanovnika kao 

posljedica negativnog prirodnog prirasta 

i emigracijskih tokova 

- Starenje stanovništva 

- Gospodarska nerazvijenost okruženja 

- Neadekvatna povezanost javnim 

gradskim prijevozom 

- Bolja prometna povezanost prilagođena 

potrebama škole 

- Učinkovitija pronatalitetna politika od 

strane lokalnih i regionalnih vlasti 

- Poticanje gospodarstva na lokalnoj, 

regionalnoj i državnoj razini 
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1.2. UČENICI 

Srednja škola Topusko je strukovna škola u kojoj  učenici pohađaju programe iz sektora zdravstva i 

socijalne skrbi (fizioterapeutski tehničar/tehničarka), turizma i ugostiteljstva (turističko-hotelijerski 

komercijalist, kuhar, konobar i slastičar) te strojarstva, brodogradnje i metalurgije (automehaničar i 

instalater kućnih instalacija). U školu je trenutno upisano 226 učenika raspoređenih u 14 razrednih 

odjeljenja.  

Broj učenika prema programima i razredima 

Tablica br. 1: Broj učenika prema programima i razredima školske godine 2020./2021. 

Program/Razred 1. 2. 3. 4. UKUPNO 

Fizioterapeutski tehničar/tehničarka 24 24 23 25 96 

Turističko-hotelijerski komercijalist 15 22 14 21 72 

Konobar 4 5 3 - 12 

Kuhar 6 7 9 - 22 

Slastičar - 6 2 - 8 

Automehaničar 4 - 7 - 11 

Instalater kućnih instalacija 2 2 - - 4 

UKUPNO 55 66 58 46 225 
Izvor: : e-Matice, MZO; Dostupno na:   

https://matice.mzos.hr/Ucenici/ucenici.aspx?ustanovaId=2388&fSkGodId=23 

 

Tablica br. 2: Broj učenika prema programima i razredima školske godine 2019./2020. 

Program/Razred 1. 2. 3. 4. UKUPNO 

Fizioterapeutski tehničar/tehničarka 24 23 25 25 98 

Turističko-hotelijerski komercijalist 20 14 21 7 62 

Konobar 6 3 5 - 14 

Kuhar 8 8 5 - 21 

Slastičar 6 3 3 - 12 

Automehaničar - 7 2 - 9 

Instalater kućnih instalacija 2 - 2 - 4 

UKUPNO 66 59 63 32 220 
Izvor: e-Matice, MZO; Dostupno na: 

https://matice.mzos.hr/Ucenici/ucenici.aspx?ustanovaId=2388&fSkGodId=20&fVrstaOdjeljenjaId=1 

 

Tablica br. 3: Broj učenika prema programima i razredima školske godine 2018./2019. 

Program/Razred 1. 2. 3. 4. UKUPNO 

Fizioterapeutski tehničar/tehničarka 23 25 25 24 97 

Turističko-hotelijerski komercijalist 17 21 9 20 67 

Konobar 6 4 3 - 13 

Kuhar 8 6 9 - 23 

Slastičar 3 2 2 - 7 

Automehaničar 7 2 - - 9 

https://matice.mzos.hr/Ucenici/ucenici.aspx?ustanovaId=2388&fSkGodId=23
https://matice.mzos.hr/Ucenici/ucenici.aspx?ustanovaId=2388&fSkGodId=20&fVrstaOdjeljenjaId=1
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Instalater kućnih instalacija - 2 - - 2 

UKUPNO 64 62 48 44 218 
Izvor: e-Matice, MZO; Dostupno na: 

https://matice.mzos.hr/Ucenici/ucenici.aspx?ustanovaId=2388&fSkGodId=19 

 

Tablica br. 4: Broj učenika prema programima i razredima školske godine 2017./2018. 

Program/Razred 1. 2. 3. 4. UKUPNO 

Fizioterapeutski tehničar/tehničarka 24 24 24 25 97 

Turističko-hotelijerski komercijalist 24 10 21 22 77 

Konobar 5 3 3 - 10 

Kuhar 4 11 11 - 26 

Slastičar 2 2 3 - 7 

Automehaničar 2 - - - 2 

Instalater kućnih instalacija 2 - 6 - 8 

UKUPNO 63 50 68 47 228 
Izvor: e-Matice, MZO; Dostupno na: 

https://matice.mzos.hr/Ucenici/ucenici.aspx?ustanovaId=2388&fSkGodId=18 

 

Tablica br. 5: Broj učenika prema programima i razredima školske godine 2016./2017. 

Program/Razred 1. 2. 3. 4. UKUPNO 

Fizioterapeutski tehničar/tehničarka 23 26 25 27 101 

Turističko-hotelijerski komercijalist 12 21 22 27 82 

Konobar 4 3 6 - 13 

Kuhar 11 11 14 - 36 

Slastičar 2 3 4 - 9 

Automehaničar - - 6 - 6 

Instalater kućnih instalacija - 6 11 - 17 

UKUPNO 52 70 88 54 264 
Izvor: e-Matice, MZO; Dostupno na:  

https://matice.mzos.hr/Ucenici/ucenici.aspx?ustanovaId=2388&fSkGodId=17 

 

Iz navedenih podataka  je vidljivo da se broj učenika znatno smanjio školske godine 2017./2018. u 

odnosu na školsku godinu 2016./2017. kada je školu pohađalo 264 učenika. Navedeno smanjenje 

broja učenika je iznosilo 14% te je školske godine 2017./2018. upisano svega 227 učenika. U 

narednim godinama broj učenika se stabiliziralo i kretao se oko brojke 220, što je zadržano do danas.  

Također je iz navedenih podataka vidljivo da je veći interes učenika za upis u četverogodišnje 

programe (fizioterapeutski tehničar/tehničarka i turističko-hotelijerski komercijalist) u odnosu na 

trogodišnje programe za koje postoji manji interes, pogotovo za programe iz sektora strojarstva, 

brodogradnje i metalurgije (automehaničar i instalater kućnih instalacija) u koje se školske godine 

2016./2017. nije upisao niti jedan učenik. 

https://matice.mzos.hr/Ucenici/ucenici.aspx?ustanovaId=2388&fSkGodId=19
https://matice.mzos.hr/Ucenici/ucenici.aspx?ustanovaId=2388&fSkGodId=18
https://matice.mzos.hr/Ucenici/ucenici.aspx?ustanovaId=2388&fSkGodId=17
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Treba istaknuti kako je Srednja škola Topusko jedina škola u Sisačko-moslavačkoj županiji koja nudi 

programe fizioterapeutski tehničar/tehničarka i turističko-hotelijerski komercijalist što je dodatni 

razlog povećanog interesa za upis učenika u navedene programe.  

Isto tako treba napomenuti kako su svi programi koje škola nudi traženi i atraktivni na hrvatskom i 

europskom tržištu rada. Programi kuhar, konobar i slastičar se u Preporukama za obrazovnu politiku i 

politiku stipendiranja za 2020. godinu izdanim od strane HZZ-a navode  kao deficitarni programi i 

programi u kojima treba povećati broj upisa i to na nacionalnoj razini i razini Sisačko-moslavačke 

županije.  (Preporuke, 2019.). Učenici programa automehaničar i instalater kućnih instalacija su 

uvršteni u Program stipendiranja učenika u obrtničkim zanimanjima kojeg provodi Ministarstvo 

gospodarstva i održivog razvoja.  

Međutim, jedan od razloga slabijeg interesa za upis u navedene programe je nedovoljna 

informiranost učenika i njihovih roditelja  o potrebama tržišta rada i mogućnostima zapošljavanja na 

hrvatskom i europskom tržištu.  

 

Uspjeh, izostanci, odgojne mjere i uspjeh na ispitima državne mature 

 

Tablica broj 6: Uspjeh učenika, izostanci, odgojne mjere i uspjeh na ispitima državne mature od 

školske godine 2015./2016. do školske godine 2019./2020.  

Školska godina 2015./2016 2016./2017. 2017./2018. 2018./2019. 2019./2020. 

 
 
Uspjeh 

odličan 41  33 28 34 41 

vrlo dobar 73 87 77 80 107 

dobar 170 135 113 94 69 

dovoljan 7 8 3 2 3 

nedovoljan 9 3 7 9 0 

prosjek 3,43 3,52 3,51 3,58 3,85 

Napustili školovanje 4 2 7 4 2 

 
Izostanci 

opravdani 30 586 25 918 26 420 28 291 18 478 

neopravdani 1 286 853 764 1 055 661 

ukupno 31 872 26 771 27 184 29 346 19 139 

po učeniku 105,54 100,27 119,23 134,00 83,99 

 
 
Odgojne 
mjere 

pohvala 41 33 34 34 41 

opomena 79 44 35 52 27 

ukor R.v. 32 18 17 26 15 

opomena 
pred isklj. 

4 2 1 6 0 

isključenje 0 0 0 0 0 
Izvor: Školski e-Rudnik, MZO; Dostupno na: https://mzo.gov.hr/ser-skolski-e-rudnik-3419/3419 

 

Iz navedenih podataka je vidljivo da se prosjek uspjeha učenika u zadnjih pet godina kontinuirano 

povećavao i narastao s početnih 3.43 (2015./2016.) do 3,85 (2019./2020.). Najveći broj učenika je 

školsku godinu završilo s dobrim i vrlo dobrim uspjehom, zatim slijedi odličan uspjeh dok su dovoljan i 

nedovoljan uspjeh slabije zastupljeni.  

Broj sati izostanaka po učeniku se iz godine u godinu povećava te je 2015./16. iznosio 105,54 sati, a 

https://mzo.gov.hr/ser-skolski-e-rudnik-3419/3419
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2018./19. godine 134,00 sati, što je vrlo zabrinjavajuća činjenica. Iznimka je školska godina 

2019./2020. u kojoj je broj sati izostanaka po učeniku iznosio 83,99, ali je on vjerojatno posljedica 

provedbe nastave na daljinu od sredine ožujka pa do kraja školske godine.  

Odgojne mjere poticanja  u obliku pohvala Nastavničkog vijeća izriču se učenicima s odličnim 

uspjehom i uzornim vladanjem. Pozitivna činjenica je konstantno prisutan veliki broj učenika  kojima 

je na kraju nastavne godine izrečena odgojna mjera pohvala. Rad s navedenim učenicima zahtijeva 

dodatne kompetencije nastavnika i stručnih suradnika kako bi se izvršio pozitivan utjecaj na razvoj 

njihovih potencijala i sposobnosti.  

Također je izuzetno povoljna činjenica da u posljednjih pet godina niti jednom učeniku nije izrečena 

pedagoška mjera isključenja iz škole. Međutim vidljivo je da su velikom broju učenika izrečene 

odgojne mjere opomene razrednika, ukora i opomene pred isključenje što ukazuje na probleme u 

ponašanju i nemaran odnos prema radu. Rad s navedenim učenicima također zahtijeva dodatne 

kompetencije nastavnika i stručnih suradnika.  

Napuštanje školovanja u našoj školi je prisutno velikoj mjeri. U posljednjih 5 godina redovito 

školovanje nije završilo 19 učenika što upućuje na  neophodnost  provedbe redovite i pravovremene 

prevencije napuštanja školovanja.  

 

Učenici s teškoćama  

Srednju školu Topusko pohađa određeni broj učenika kojima je potreban individualiziran pristup 

učenju te dio učenika čije sposobnosti zahtijevaju prilagodbu programa.   

  

Tablica broj 6: Učenici s teškoćama  u školskoj  godini 2020/2021.  

Program/teškoće Individualizirani pristup Prilagođeni program 

Automehaničar - 2 

Konobar 1 4 

Kuhar - 5 

Slastičar - 2 

Fizioterapeutski tehničar/tehničarka 1 - 

Turističko-hotelijerski komercijalist 1 - 

UKUPNO 3 13 

 

Iz navedenih podataka je vidljivo da  je u tekućoj školskoj godini za troje učenika potrebno osigurati 

individualizirani pristup učenju, dok je 13 učenika upisano po prilagođenom programu. Svi učenici po 

prilagođenom programu su polaznici trogodišnjih programa (automehaničar, konobar, kuhar, 

slastičar) te je za rad s njima potrebno napraviti prilagodbu metoda rada i smanjenje obujma 

nastavnih sadržaja.  

Učenicima s individualiziranim pristupom potrebno je osigurati prilagodbu metoda rada.  
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Učenici pogođeni potresom 

Prostor Sisačko-moslavačke županije je krajem 2020. godine pogođen dvama razornim potresima u 

kojima su nastale brojne materijalne štete na gospodarskim objektima i stambenim jedinicama. Veliki 

broj učenika naše škole živi na užem potresom pogođenom području (gradovi Glina, Petrinja, Sisak i 

okolna naselja) te su tom prilikom, uz materijalne štete, pretrpjeli znatne emocionalne traume. One 

se očituju u strahovima za vlastite živote i živote njihovih bližnjih te emocionalnu nestabilnost i 

poteškoće s učenjem. Psihosocijalna pomoć takvim učenicima nije u dovoljnoj mjeri dostupna, a škola 

nema dovoljno educiranu stručnu službu za rad u kriznim situacijama.  

Tablica broj 6: Učenici s prebivalištem na potresom pogođenom području 

Prebivalište Broj učenika 

Glina i okolica 58 

Petrinja i okolica 61 

Sisak i okolica 33 

 

 

Uspjeh na državnoj maturi 

Tablica broj 7: Uspjeh učenika na državnoj maturi iz obveznih predmeta  

Školska godina 2015./16. 2016./17. 2017./18. 2018./19. 2019./20. Razina 

Srednja škola Topusko 2,13 2,69 2,10 2,46 2,56 A 

2,10 1,83 1,62 1,81 1,90 B 

Sisačko-moslavačka 
županija 

2,50 2,53 2,41 2,46 2,46 A 

2,43 2,26 2,11 2,11 2,28 B 

Hrvatska 2,80 2,63 2,65 2,66 2,65 A 

2,47 2,25 2,25 2,21 2,30 B 
Izvor: Školski e-Rudnik, MZO; Dostupno na: https://mzo.gov.hr/ser-skolski-e-rudnik-3419/3419 

Iz tablice „Uspjeh učenika na državnoj maturi iz obveznih predmeta“ koja obuhvaća razdoblje od 

školske godine 2015./16. do 2019./2020. je vidljivo da učenici naše škole zaostaju za rezultatima na 

županijskoj i državnoj razini, pogotovo na ispitima B razine. Jedina iznimka su rezultati ispita A razine 

2016./17 godine  na kojoj su učenici naše škole postigli bolji uspjeh od županijske i državne razine. 

Navedeni rezultati pokazuju nužnost poboljšanja priprema za državnu maturu i općenito 

osuvremenjivanja nastavnog procesa iz obveznih predmeta državne mature (hrvatski jezik, strani 

jezik, matematika) kako bi učenici stekli bolje kompetencije  te dosegli razinu svojih vršnjaka 

polaznika strukovnih škola na području  Hrvatske i zemalja Europske unije.  

  

Učenici putnici 

Našu školu pohađaju učenici iz okolnih mjesta i naselja, ali i iz udaljenijih područja koji svakodnevno 

putuju u školu javnim gradskim prijevozom. Autobusne linije lokalnih prijevoznika su djelomično  

usklađene s organizacijom nastave te omogućavaju svakodnevan dolazak učenika u školu i povratak 

njihovim domovima.  

https://mzo.gov.hr/ser-skolski-e-rudnik-3419/3419
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Tablica broj 8: Učenici putnici u školskoj godini 2020./2021.  

Mjesto prebivališta/boravišta Potreba presjedanja Broj učenika 

Općina Topusko 
- Donja Čemernica 

- Batinova Kosa 

 
NE 
NE 

 
2 
1 

Grad Glina 
- Novo Selo Glinsko 

- Prekopa 

- Donji Viduševac 

- Gornji Viduševac 

- Velika Solina 

- Ravno Rašće 

- Maja  

- Dragotina 

- Dolnjaki 

- Joševica 

- Mali Gradac 

 
NE 
NE 
NE 
NE 
NE 
NE 
DA 
DA 
NE 
DA 
DA 
DA 

39 
1 
2 
1 
5 
1 
1 
2 
1 
1 
1 
3 

Grad Petrinja 
- Mošćenica 

- Jabukovac 

- Hrastovica 

- Brest 

- Nebojan 

- Župić 

- Strašnik 

- Gora 

- Slana 

NE 
NE 
NE 
NE 
NE 
NE 
NE 
NE 
NE 
NE 

42 
4 
2 
1 
3 
1 
1 
1 
2 
1 

Općina Lekenik 
- Letovanić 

 
NE 

 
4 

Općina Donji Kukuruzari 
- Donja Velešnja 

DA 
DA 

2 
1 

Grad Sisak 
- Sela-Greda 

- Galdovo 

- Topolovac 

- Novo Selo Palanječko 

NE 
NE 
DA 
DA 
DA 

19 
1 
1 
1 
1 

Općina Vrginmost 
- Kozarac 

- Slavsko Polje 

- Crevarska Strana 

NE 
NE 
NE 
NE 
NE 

11 
4 
1 
1 
6 
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- Gornja Čemernica 

Općina Vojnić 
- Vojišnica 

- Svinica Krstinjska 

- Gejkovac 

- Mracelj 

- Maljevac 

NE 
NE 
NE 
NE 
NE 
NE 

4 
3 
2 
5 
2 
1 

Općina Cetingrad DA 1 

Grad Karlovac 
- Tušilović 

NE 
NE 

6 
1 

Grad Duga Resa DA 2 

Grad Sveta Nedjelja Putuje s roditeljem 1 

UKUPNO  200 

 

Iz podatka je vidljivo da čak 200 od ukupno 225 učenika (88,5%) putuje svakodnevno u školu i iz škole 

javnim gradskim prijevozom. Najveći broj učenika putuje s područja obližnjih naselja Gline, Petrinje, 

Vrginmosta i Vojnića. Međutim, određeni broj učenika putuje iz udaljenijih područja, kao što su 

gradovi Sisak, Karlovac i Duga Resa te općine Lekenik i Donji Kukuruzari. Navedenim učenicima  

putovanje do škole oduzima više od jednog sata što predstavlja značajan gubitak vremena. Dio 

učenika prilikom putovanja u školu i iz škole nema izravnu autobusnu liniju te je prisiljen presjedati.   

Navedene okolnosti nepovoljno utječu na školski uspjeh učenika putnika te je takvim učenicima 

potrebna dodatna pomoć u svladavanju nastavnih sadržaja.  

 Iz istog se razloga javljaju  problemi vezani za organizaciju  dodatnih i izvannastavnih aktivnosti te 

organizaciju  praktične nastave. Učenici putnici često nisu u mogućnosti pohađati izvannastavne 

aktivnosti i dodatnu nastavu, što im umanjuje mogućnosti razvoja dodatnih interesa i sposobnosti.  

 

Učenici iz udaljenih područja smješteni u Topuskom 

Atraktivnost programa koje Srednja škola Topusko nudi utječe na dolazak učenika iz drugih županija i 

udaljenih područja. Navedeni su učenici zbog nemogućnosti putovanja prisiljeni tražiti smještaj u 

Topuskom. 

Tablica broj 9: Učenici smješteni u Topuskom u školskoj godini 2020./2021. 

Prebivalište  Način smještaja Broj učenika 

Popovača privatni 1 

Kutina privatni 2 

Sunja privatni 2 

Požega privatni 1 

Vilanija (Istarska županija) privatni 1 

 

Ove školske godine Srednju školu Topusko pohađa pet učenika iz udaljenijih područja Sisačko-

moslavačke županije  (Popovače, Kutine i Sunje) te dvoje iz udaljenih županija (Istarske i Požeško-
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slavonske). Svi su oni smješteni u privatnom smještaju koji im ne nudi adekvatnu skrb i potporu u 

svladavanju školskih obveza.  

Veliki broj učenika putnika i prisutnost učenika iz udaljenih područja nameće pitanje potrebe gradnje 

učeničkog doma što bi utjecalo na povećanje dostupnosti škole i poboljšanje organizacije nastavnog 

procesa.  

 

Učenici  iz obitelji primatelja socijalne pomoći 

Znatan broj učenika potječe iz obitelji slabijeg socioekonomskog statusa i obitelji primatelja socijalne 

pomoći.  

Tablica broj 10: Učenici iz obitelji primatelja socijalne pomoći u školskoj godini 2020./2021.  

Program Broj učenika 

Kuhar 1 

Konobar 1 

Fizioterapeutski tehničar/tehničarka 5 

Turističko-hotelijerski komercijalist 2 

UKUPNO 9 

 

U ovoj školskoj godini takvih je devet učenika.  

Navedeni učenici učestalo teže prate nastavni proces i postižu slabiji uspjeh te se teže integriraju u 

školsko okruženje. Rad s takvim učenicima zahtijeva stavljanje  naglaska na jačanje njihova 

samopouzdanja i socijalnih vještina.  

Suradnja među učenicima i prevencija sukoba i nasilja 

U velikoj mjeri je prisutna suradnja među učenicima,  iako se ponekad javljaju problemi vezano uz 

toleranciju, razumijevanje i integraciju različitosti. Kao što je već navedeno, u školi je prisutan veći 

broj učenika lošijeg socioekonomskog statusa, posebno kod učenika s prebivalištem u ruralnim i teže 

pristupačnim krajevima koji imaju poteškoćama s integracijom u školsko okruženje. Škola se nalazi u 

pograničnom području prema susjednoj Bosni i Hercegovini  što je čimbenik prisutnosti učenika 

pripadnika različitih  nacionalnih manjina koji također imaju poteškoća s integracijom u školsko 

okruženje i društvenu zajednicu.  

Ostali problemi 

Među učenicima su prisutni brojni drugi problemi koji utječu na njihovo svakodnevno funkcioniranje, 

uspjeh u školi i društvene kontakte: 

-  zdravstvene tegobe koje zahtijevaju konstantnu liječničku skrb i česte intervencije hitne medicinske 

pomoći 

- maloljetničke trudnoće 

- nasilje u obitelji  

- neadekvatna roditeljska skrb i smještaj u udomiteljskim obiteljima 

Rad s takvim učenicima zahtijeva dodatnu osposobljenost nastavnika i stručnih suradnika za pomoć u 

kriznim trenucima i podršku u nošenju s životnim poteškoćama.  
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PROBLEMI POTREBE 

- Slab interes za upis u trogodišnje 

strukovne programe koji je velikim 

dijelom uzrokovan nedovoljnom 

informiranošću o potrebama tržišta rada  

i suvremenim trendovima u 

gospodarstvu 

- Veliki broj izostanaka s nastave koji se 

kontinuirano povećavaju 

- Veliki broj odgojnih mjera sprječavanja 

neprihvatljivog ponašanja 

- Prisutnost ranog napuštanja školovanja 

- Prisutnost učenika s teškoćama kojima 

treba prilagodba programa i 

individualizirani pristup u učenju i 

poučavanju 

- Nezadovoljavajući uspjeh na državnoj 

maturi 

- Veliki broj učenika putnika 

- Veliki broj učenika živi na potresom 

pogođenom području 

- Učenici iz udaljenih područja smješteni u 

privatnom smještaju bez odgovarajuće 

skrbi  

- Prisutnost učenika iz obitelji primatelja 

socijalne pomoći 

- Pojava netrpeljivosti između učenika 

različitih nacionalnih i kulturoloških 

pripadnosti 

- Pojava vršnjačkog nasilja i sukoba među 

učenicima 

- Prisutnost učenika iz slabije razvijenih i 

teško pristupačnih područja 

- Maloljetničke trudnoće 

- Prisutnost većeg broja učenika sa 

zdravstvenim teškoćama 

- Obiteljsko nasilje i neadekvatna 

roditeljska skrb 

 

- Povećanje broja učenika, posebno u 

trogodišnjim strukovnim programima 

kroz stvaranje šire slike o mogućnostima 

uključivanja na tržište rada u Hrvatskoj i 

na prostoru Europske unije 

- Poboljšanje općeg uspjeha i uspjeha na 

državnoj maturi uvođenjem inovativnih 

metoda i oblika rada  

- Smanjenje broja izostanaka i 

pobuđivanje interesa za boravak u školi 

osuvremenjivanjem nastavnog procesa 

- Prevencija neprihvatljivog ponašanja  

- Prevencija ranog napuštanja školovanja 

- Prevencija vršnjačkog nasilja i sukoba 

među učenicima 

- Lakše uključivanje učenika nacionalnih 

manjina i učenika slabijeg 

socioekonomskog statusa u školsko 

okruženje i društvenu zajednicu 

- Psihosocijalna pomoć učenicima 

stradalim u potresu 

- Razvoj tolerancije i poštivanja različitosti 

- Upoznavanje odrednica europskog 

kulturnog identiteta 

- Internacionalizacija i razvoj europskog 

načina razmišljanja, pogotovo kod 

učenika iz izoliranih i teže dostupnih 

područja 

- Uvođenje posebnih metoda i oblika rada 

s učenicima s teškoćama 

- Potpora učenicima sa zdravstvenim 

teškoćama i učenicima bez adekvatne 

roditeljske skrbi 

- Prevencija maloljetničkih trudnoća 
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1.3. ZAPOSLENICI 

U Srednjoj školi Topusko trenutno su zaposleni: jedan ravnatelj, jedan tajnik, jedan računovođa,  42 

nastavnika općeobrazovnih i strukovnih predmeta te  dva stručna suradnika (knjižničar i pedagog).  

Stručna zastupljenost 

Stručna zastupljenost podrazumijeva zapošljavanje osoblja s adekvatnom vrstom i razinom 

obrazovanja.  

Tablica broj 11: Broj stručno zaposlenih nastavnika i stručnih suradnika u školskoj godini 2020./2021.  

 Stručno zastupljeni Nestručno zastupljeni 

Nastavnici općeobrazovnih predmeta 17 0 

Nastavnici strukovnih predmeta 17 3 

Nastavnici općeobrazovnih i 
strukovnih predmeta 

5 0 

Stručni suradnici 2 0 

 

Glavnina zaposlenika (93%) je stručno zastupljena, odnosno ima potrebnu vrstu i razinu obrazovanja. 

Nestručno zaposleni nastavnici (7%) su iz područja strukovnog dijela kurikuluma. U novije vrijeme sve 

češće se javljaju problemi pri zapošljavanju kvalificiranih osoba, posebno na kraće vrijeme u obliku 

zamjena za odsutne zaposlenike.  

Stručno usavršavanje  

Provedenim anketnim istraživanjem u kojem je sudjelovalo 23 (57,5%) zaposlenika ustanovljeno je da 

se najveći broj zaposlenika redovito (30,4%) i učestalo stručno usavršava (21,7%). Neredovito se 

stručno usavršava 17,4 % zaposlenika, a rijetko 13%. Nepovoljna činjenica je da se 17,4% zaposlenika 

u posljednje tri godine nije stručno usavršavalo.  

Od zaposlenika koji su se u posljednje tri godine stručno usavršavali najveći broj se usavršavao na 

državnoj razini (47,8%), zatim na županijskoj razini (17,4%) te međužupanijskoj (7,8%) i školskoj razini 

(7,8%). Nitko od anketiranih zaposlenika se nije stručno usavršavao na međunarodnoj razini. 

Ispitanici navode sljedeća područja interesa za stručnim usavršavanjem: suvremene metode i oblici 

poučavanja 34, 8%,  usavršavanje u struci 26,1%, priprema i provedba projekata 8,7%, uporaba IKT-a 

u nastavi 8,7%, prevencija stresa kod učenika i zaposlenika 8,7%, prevencija neprihvatljivog 

ponašanja i nasilja u školi 4,3% i multikulturalnost 4,3%.  

73,9% ispitanih zaposlenika navodi kako bi iskoristilo priliku za stručnim usavršavanjem kroz 

sudjelovanje u mobilnosti osoblja zaposlenog u odgojno-obrazovnim ustanovama u sklopu Erasmus+ 

programa i to najviše kroz pohađanje strukturiranih tečajeva 52,2%, dok se za stjecanje prakse prema 

modelu „job shadowing“ izjasnilo 39,1% zaposlenika i svega 8,7% za poučavanje u inozemnim 

školama.  

Iz navedenog istraživanja je vidljivo da kod zaposlenika postoji interes i potreba za stručnim 

usavršavanjem na međunarodnoj razini, posebno u području suvremenih metoda i oblika poučavanja 

i usavršavanja u struci, ali i drugih područja vezanih za rad u školskom okruženju.  
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Napredovanje u struci 

Tablica broj 12: Broj nastavnika, stručnih suradnika i rukovodećeg osoblja s napredovanjem u struci 

 Status mentora Status savjetnika 

Nastavnici 6 1 

Stručni suradnici 0 0 

Rukovodeće osoblje 0 0 

 

Iz navedenih podataka je vidljivo kako je mali broj zaposlenika napredovao u struci: u zvanje mentora 

(6 nastavnika) i savjetnika (1 nastavnik). Iz redova stručnih suradnika i rukovodećeg osoblja nitko nije 

napredovao u struci te postoji potreba za ovakvim oblikom stručnog rada.  

Osposobljenost za rad s učenicima s teškoćama 

Većina nastavnika nema razvijene kompetencije za rad s učenicima s teškoćama te ima poteškoća pri 

prilagodbi sadržaja i metoda rada. Zbog toga navedeni učenici u velikoj mjeri zaostaju u razvoju 

sposobnosti i vještina potrebnih za obavljanje poslova za koje se školuju.  

Rad s učenicima kojima je potreban individualizirani pristup također zahtijeva prilagodbu metoda 

rada za koju većina nastavnika nije adekvatno osposobljena.  

U provedenom anketnom istraživanju među zaposlenicima 60,9% ispitanika smatra da su djelomično 

osposobljeni za rad s učenicima s teškoćama, 13 % navodi kako se ne smatra osposobljenim za rad s 

učenicima teškoćama, dok se svega 26,1% ispitanika smatra adekvatno osposobljenim za takav rad.  

Iz navedenog je vidljivo kako među zaposlenicima postoji potreba za stručnim usavršavanjem i 

osposobljavanjem u ovom području rada.  

Osposobljenost za rad u kriznim situacijama 

Naša škola nema osposobljene nastavnike, rukovodeće osoblje niti stručne suradnike za rad u kriznim 

situacijama, kao što je potres. Zaposlenici se stihijski i neorganizirano educiraju o načinu i metodama 

rada s učenicima koji su pretrpjeli traumatična iskustva.  

Dio zaposlenika ima prebivalište na potresom pogođenom području te je, također, pretrpio 

traumatična iskustva vezana za potres. Navedeni zaposlenici imaju potrebu stjecanja tehnika i 

vještina za svladavanje stresa i traume izazvane kriznim situacijama.  

Korištenje IKT u nastavi 

Naša škola je uključena u projekt e-Škole u sklopu kojeg se provodi opremanje škola suvremenom IKT 

opremom i usavršavanje nastavnika i stručnih suradnika za rad u IKT okruženju. Također veliki broj 

nastavnika je prošao edukaciju u sklopu projekta Škola za život, međutim još uvijek značajan broj 

zaposlenika (60,9%) u anketnom istraživanju navodi kako je djelomično osposobljen za korištenje IKT-

a u nastavi. Navedeni podatak upućuje na potrebu dodatnog usavršavanja zaposlenika škole u ovom 

području.   
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Rad u projektima nacionalne i europske razine 

Dio zaposlenika škole (21,7%) aktivno sudjeluje u provedbi projekata nacionalne i Europske razine. Na 

nacionalnoj razini škola redovito provodi projekte u sklopu Javnog poziva Ministarstva turizma za 

jačanje kompetencija strukovnih zanimanja kroz izradu projekata za turizam. Iskustva u europskim 

projektima zaposlenici imaju kroz partnersku suradnju i provedbu projekata Erasmus+ programa.  

Međutim veliki dio zaposlenika (78,3%) navodi kako nema iskustva u provedbi projekata te ovaj 

podatak upućuju na nužnost njihova uključivanja u projektne aktivnosti.  

 

Aktivno znanje stranih jezika 

Anketnim istraživanjem je ustanovljeno da se 69,6 % ispitanika aktivno služi stranim jezicima. Svi 

ispitanici navode poznavanje i služenje engleskim jezikom, dok se 18,8% uz engleski jezik aktivno služi 

i njemačkim jezikom, 12,6% francuskim te 12,6% talijanskim.  

Međutim veliki udio zaposlenika 30,6 navodi kako ne posjeduju sposobnost aktivnog služenja stranim 

jezicima te im je  potrebno omogućiti usavršavanje u tom pogledu.  

Suradnja s učenicima i roditeljima 

Suradnja zaposlenika i učenika te njihovih roditelja je vrlo dobra. Uočena je potreba za poboljšanjem 

komunikacije s učenicima i njihovim roditeljima na području prevencije neprihvatljivog ponašanja u 

školi, velikog broja neopravdanih izostanaka iz škole te prisutnosti ranog napuštanja školovanja. 

Međutim, veliki broj nastavnika i stručnih suradnika se smatra nedovoljno educiranima za rad s 

navedenim učenicima te postoji potreba njihovog stručnog usavršavanja. Nastavnici i stručni 

suradnici pokazuju problem sve težeg nošenja s brojnim izazovima i zahtjevima radnog mjesta.  

 

PROBLEMI POTREBE 

- nedostatno stručno usavršavanje nastavnika, 
stručnih suradnika i rukovodećeg osoblja 
- mali broj zaposlenika je napredovao u struci 
- neadekvatna osposobljenost zaposlenika za rad 
s učenicima s teškoćama 
- nedovoljno poznavanje mogućnosti rada u IKT 
okruženju 
- vrlo mali broj zaposlenika ima iskustva rada u 
projektima nacionalne i međunarodne razine 
- dio zaposlenika ne posjeduje sposobnost 
služenja stranim jezicima 
- nedovoljna educiranost nastavnika i stručnih 
suradnika za prevenciju neprihvatljivih oblika 
ponašanja i nasilja među učenicima 
- neadekvatna osposobljenost nastavnika i 
stručnih suradnika za rad u kriznim situacijama 
- nedovoljna osposobljenost nastavnika u 
području međukulturne osviještenosti 

- Razvoj jezičnih kompetencija nastavnika i 
učenika 
- Veća međukulturna osviještenost nastavnika i 
učenika 
- Povećanje organizacijskih i rukovodećih  
kompetencija zaposlenika 
- usavršavanje u području struke 
- osposobljavanje nastavnika i stručnih suradnika 
za rad s učenicima s teškoćama 
- osposobljavanje i usavršavanje za rad u IKT 
okruženju 
- edukacija o pripremi i provedbi projekata te 
stjecanje praktičnih vještina 
- osposobljavanje i edukacija nastavnika, stručnih 
suradnika i rukovodećeg osoblja za život i rad u 
kriznim situacijama 
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- nedostatak rukovodećih i organizacijskih 
kompetencija zaposlenika 
- prisutnost stresa na poslu uzrokovanog brzim 
promjenama i novim oblicima poučavanja 
- teško nošenje sa sve veći zahtjevima radnog 
mjesta nastavnika, stručnih suradnika i 
rukovodećeg osoblja 

- osposobljavanje nastavnika i stručnih suradnika 
za prevenciju nasilja i neprihvatljivih oblika 
ponašanja 
- poboljšanje komunikacijskih sposobnosti 
- usvajanje tehnika učinkovitog nošenja sa 
stresom 
- jačanje pozitivnih osobina poput 
samopouzdanja, discipline, odgovornosti, 
motiviranosti i kreativnosti među zaposlenicima 
škole 
 
 

 

 

 

 

1.4.   ORGANIZACIJA ŠKOLE 

Modernizacija kurikuluma 

Prisutna je nužnost modernizacije kurikuluma svih strukovnih programa naše škole u skladu sa 

suvremenim trendovima u gospodarstvu i potrebama tržišta rada. Međutim, veliku prepreku u 

provedbi modernizacije kurikuluma predstavlja nedostatna educiranost i osposobljenost nastavnika, 

stručnih suradnika i rukovodećeg osoblja.  

Izvannastavne aktivnosti 

Škola svake godine, sukladno interesima učenika i organizacijskim mogućnostima, ima u ponudi 

određeni broj izvannastavnih aktivnosti kojima nastoji zadovoljiti potrebe i interese učenika za razvoj 

dodatnih vještina i sposobnosti. Veliki problem u organizaciji izvannastavnih aktivnosti predstavlja 

njihovo uvrštavanje u raspored usklađen s potrebama i mogućnostima učenika putnika. Iz 

navedenog razloga veliki broj učenika naše škole nema mogućnost pohađanja izvannastavnih 

aktivnosti, iako za njih pokazuje interes.  

 

Praktična nastava i vježbe  

Vježbe iz strukovnih predmeta su najvećim dijelom organizirane u školskim radionicama i 

praktikumima. Izuzetak čini dio vježbi iz područja fizioterapije koje su u suradnji s Lječilištem 

Topusko organizirane u njihovim prostorima. Na taj je način osiguran izravan kontakt učenika s 

korisnicima usluga fizioterapije i stjecanje iskustva rada u stvarnom okruženju.  

Praktičnu nastavu/strukovnu praksu učenici obavljaju kod poslodavca iz područja za koje se školuju:  

- Fizioterapeutski tehničari/tehničarke u zdravstvenim ustanovama Lječilište Topusko i Opća 

bolnica Sisak 
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- Turističko-hotelijerski komercijalisti, kuhari, konobari i slastičari u turističkim i ugostiteljskim 

objektima na području Sisačko-moslavačke i Karlovačke županije te grada Zagreba. U ljetnim 

mjesecima učenicima se pruža prilika provedbe praktične nastave u hotelima na obali 

Jadranskog mora. Škola je u posljednjih pet godina ostvarila suradnju sa sljedećim turističkim 

kompanijama i hotelskim poduzećima:  Maistra d.d. sa sjedištem u Rovinju i Vrsaru,  Hotel 

Lišanj iz Novog Vinodolskog i Hotel Mediteran iz Crikvenice.  

- Automehaničari u automehaničarskim radionicama u Topuskom, Glini i Petrinji 

- Instalateri kućnih instalacija u poduzećima Top Terme Topusko i Vodovod i odvodnja Topusko 

Anketnim istraživanjem u kojem je sudjelovalo 98 učenika (fizioterapeutski tehničar/tehničarka – 59, 

turističko-hotelijerski komercijalist – 29, kuhar – 4, konobar – 2, slastičar -1, automehaničar – 2, 

instalater kućnih instalacija – 1) u dobi od 14 do 19 godina vezanom za zadovoljstvo učenika 

provedbom praktične nastave  dobiveni su sljedeći rezultati:  

- 34,7% učenika smatra da vježbe u školi i stručna praksa kod poslodavca nisu dovoljni za 

razvoj njihovih radnih sposobnosti i profesionalnih vještina. 

- 83,3 % učenika smatra da bi tijekom svog srednjoškolskog obrazovanja trebali promijeniti 

veći broj objekata/ustanova u kojima obavljaju praktičnu nastavu/vježbe. 

- 58,2% učenika navodi kako nema iskustva rada u struci izvan objekta u kojem tijekom školske 

godine obavljaju praktičnu nastavu/vježbe 

- 93,9% učenika izjavljuje da bi, ukoliko im se pruži prilika,  iskoristilo mogućnost sudjelovanja 

u mobilnosti u svrhu stjecanja dodatnih znanja i vještina u nekoj od zemalja Europske unije 

Kao glavne probleme s kojima se susreću tijekom praktične nastave/vježbi kod poslodavca učenici 

navode: neprofesionalan i nestručan odnos osoblja, nedovoljnu posvećenost potrebama učenika i ne 

pružanje pravovremenih i relevantnih informacija, manjak radnog materijala i suvremene opreme, 

nedovoljnu uključenost u radni proces, monotonost, nedostatak radnih materijala i suvremene 

opreme objekata, neplaćanje učeničkog rada.  

Iz navedenih informacija je vidljivo da objekti u kojima učenici obavljaju praktičnu nastavu/strukovnu 

praksu zadovoljavaju osnovne potrebe stjecanja radnog iskustva u struci, ali nisu adekvatno 

opremljeni ljudskim i materijalnim kapacitetima koji bi učenicima omogućili susret sa suvremenim 

trendovima u gospodarstvu.  

Učenici u  mogućnosti sudjelovanja u mobilnosti sa svrhom stjecanja dodatnih znanja i vještina u 

nekoj od zemalja Europske unije vide priliku za: razvoj socijalnih i profesionalnih vještina, učenje 

stranih jezika, upoznavanje novog radnog okruženja i europskog kulturnog kruga, upoznavanje novih 

ljudi i sklapanje prijateljstava, prezentaciju svojih profesionalnih vještina, povećanje konkurentnosti 

na tržištu rada te u konačnici bolju zapošljivost.  

 

Suradnja 

Suradnja s drugim školama je vrlo dobra, pogotovo kroz partnerstva na različitim projektima. Najviše 

su  zastupljeni projekti financirani od strane Ministarstva turizma za promociju strukovnih zanimanja 

u turizmu te je kroz njih ostvarena suradnja sa Srednjom školom Petrinja, Srednjom školom Glina, 

Gospodarskom školom Čakovec, Školom za grafiku, dizajn i medijsku produkciju iz Zagreba i 
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Hotelijersko-turističkom školom u Zagrebu te osnovnim školama s područja Sisačko-moslavačke 

županije.  

Suradnja s drugim dionicima je uglavnom koncentrirana na suradnju s  Općinom Topusko i Sisačko-

moslavačkom županijom te se može kvalificirati vrlo dobrom. Škola od lokalne i regionalne 

samouprave ima financijsku i organizacijsku potporu.  

Suradnja s gospodarskim subjektima je nedostatna. Naše područje je u društvenom i gospodarskom 

pogledu vrlo nerazvijeno, nedostaju gospodarski subjekti koji bi bili pokretači razvoja, a postojeći ne 

pokazuju ni interes ni mogućnost za dublju suradnju sa školom. Karakterizira ih nedostatna 

orijentacija prema novim trendovima i mogućnostima u gospodarstvu te nisu u mogućnosti našim 

učenicima ponuditi stjecanje relevantnih znanja i vještina. 

 

 

Projekti nacionalne i europske razine 

Naša škola je aktivna na području provedbe projekata nacionalne i europske razine u svojstvu 

nositelja i projektnih partnera. U projektne aktivnosti je uključen  dio nastavnika i učenika. 

Najznačajniji projekti u kojima je Srednja škola Topusko nositelj su projekti mobilnosti u sklopu 

programa Erasmus+ i projekti u sklopu Promocije zanimanja u turizmu, dok je najvažnija partnerska 

suradnja ostvarena  u provedbi projekta Regionalni centar kompetentnosti Mlinarska.  

Erasmus+ 

Naša škola od školske godine 2019./2020. sudjeluje u provedbi projekata mobilnosti učenika u sklopu 

Erasmus+ programa. Projektom su se učenici motivirali i povećali interes za strukovno obrazovanje i 

osposobljavanje kroz integraciju s europskim obrazovanjem, obavljanje radnih zadataka i poslova u 

novom okruženju i stjecanje novih znanja i iskustava. 

Potaknuti pozitivnim iskustvima i u ovoj školskoj godini će se u našoj školi provoditi projekt mobilnosti 
učenika ugostiteljskih i turističkih programa.  
 
Regionalni centar kompetentnosti Mlinarska 

Nositelj projekta je Škola za medicinske sestre Mlinarska u partnerskoj suradnji sa Zdravstvenim 

učilištem iz Zagreba, Školom za medicinske sestre Vinogradska, Zagreb; Školom za primalje, Zagreb; 

Srednjom školom Viktorovac, Sisak; Srednjom školom Topusko, Učilištem Ambitio iz Zagreba, Gradom 

Zagrebom, Hrvatskom komorom medicinskih sestara, Kliničkim bolničkim centrom Rijeka i 

izdavačkom kućom Profil Klett d.o.o., Zagreb.  

Cilj projekta je uspostaviti Regionalni centar kompetentnosti u sektoru zdravstva i izgraditi 

programske, materijalne i ljudske resurse kojima će se osigurati izvrsnost Centra.  

 

Očekivani rezultati projekta 

Projektom će se uspostaviti programski i kadrovski preduvjeti za uspješan rad centra kompetentnosti 

u podsektoru zdravstva za područje Grada Zagreba te Zagrebačke i Sisačko-moslavačke županije. 

Posebnost Centra je posvećenost ergonomiji, što ga čini jedinstvenim u ovom dijelu Europe. 

Razdoblje provedbe projekta: od 1. prosinca 2019. do 1. prosinca 2023.  

Naša škola u projektu sudjeluje kroz angažman dvoje nastavnika  i ravnateljice. Planirane aktivnosti 
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su: izrada plana i programa izvannastavne aktivnosti na temu smanjenja deformacija kralježnice kod 

djece školskog uzrasta te njegova provedba minimalno jednu školsku godinu, stručno usavršavanje 

nastavnika, provedba terenske i praktične nastave s učenicima fizioterapeutskog programa u 

partnerskim ustanovama, opremanje škole suvremenom opremom za izvođenje vježbi iz područja 

fizioterapije te opremanje školske knjižnice stručnom literaturom iz područja fizioterapije.  

 

Promocija zanimanja u turizmu 

Svake godine Ministarstvo turizma Republike Hrvatske raspisuje Javni poziv strukovnim školama za 

sudjelovanje u projektu Promocije i jačanja kompetencija strukovnih zanimanja u turizmu. Naša škola 

se dugi niz godina javlja na navedeni poziv, samostalno ili u partnerstvu s drugim školama te nam se 

redovito dodjeljuju sredstva za provođenje aktivnosti koje doprinose promociji Srednje škole 

Topusko, turizma u Topuskom i turističkih zanimanja općenito. U posljednjih pet godina u sklopu 

ovog natječaja proveli smo tri projekta iz ovog područja.  

Srednja škola Topusko je na samim počecima provedbe projekata europske razine te većini 

zaposlenika  nedostaje iskustva i specifičnih znanja za uspješniju pripremu i provedbu projekata. 

Provedbom anketnog istraživanja kod zaposlenika škole ukazana je potreba za stručnim 

usavršavanjem nastavnika, stručnih suradnika i rukovodećeg osoblja kroz projekte mobilnosti. 

Također, postoji potreba širenje suradnje škole s gospodarskim i obrazovnim ustanovama izvan 

granica Republike Hrvatske koja će učenicima i zaposlenicima škole omogućiti stjecanje dodatnih 

znanja, vještina i kompetencija te razvoj europske dimenzije razmišljanja i djelovanja.  

 

 

 

 

Materijalna opremljenost 

Materijalna opremljenost škole je na visokoj razini. U proteklih godinu dana provedeni su opsežni 

radovi na poboljšanju energetske učinkovitosti financirani sredstvima Europskog fonda za regionalni 

razvoj uz sufinancijsku potporu Sisačko-moslavačke županije i Općine Topusko. Kroz radove u 

vrijednosti 6,5 mil. kn izvršena je rekonstrukcija grijanja, klimatizacije, ventilacije i rasvjete te vanjske 

omotnice zgrade škole.  

Kroz projekt e-Škole koje provodi MZO u suradnji s CARNet-om provedena je informatizacija koja 

uključuje postavljanje žičane i bežične internetske mreže, opremanje nastavnika i stručnih suradnika 

računalima te opremanje učionica informatičkom opremom.  

Vlastitim sredstvima i uz financijsku pomoć SMŽ i Općine Topusko učestalo se vrši nabava nastavnih 

sredstava i pomagala za osuvremenjivanje nastavnog procesa.  

Najznačajnije potrebe koje zahtijevaju financijsku potporu iz nacionalnih izvora i fondova Europske 

unije su: 

- opremanje još jednog kabineta kuharstva i proširenje postojećeg kabineta ugostiteljskog 

posluživanje 
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- osiguravanje prostora za smještaj i kvalitetnu skrb o učenicima iz udaljenih područja koji pohađaju 

našu školu  

- praćenje suvremenih trendova u opremanju suvremenom opremom te nastavnim sredstvima i 

pomagalima 

 

 

PROBLEMI POTREBE 

- Zastarjelost strukovnih kurikuluma 

- Nedostatak izvannastavnih aktivnosti 

prilagođenih potrebama učenika 

- Nedostatak suvremeno opremljenih i 

tržišno orijentiranih objekata za 

obavljanje stručne prakse/praktične 

nastave i vježbi kod poslodavca 

- Nedostatak gospodarskih subjekata 

pokretača gospodarskog razvoja u kojima 

bi se učenici mogli upoznati sa 

suvremenim trendovima u gospodarstvu 

- Nedostatno iskustvo u provedbi 

projekata europske i međunarodne 

razine 

- Nedostatak suradnje s gospodarskim i 

obrazovnim subjektima izvan granica 

Republike Hrvatske 

- Nedostatak europske dimenzije 

razmišljanja i djelovanja na razini škole 

- Neadekvatna opremljenost i nedostatak 

prostora za izvođenje vježbi iz kuharstva, 

ugostiteljskog posluživanja i slastičarstva 

- Nedostatak prostora za smještaj učenika 

iz udaljenih područja  

- Nedovoljno praćenje trendova u 

opremanju suvremenom opremom te 

nastavnim sredstvima i pomagalima 

- modernizacija strukovnih programa u 

skladu s trendovima u Europi i svijetu 

- osiguravanje suvremeno opremljenih i 

tržišno orijentiranih objekata za 

provedbu stručne prakse/praktične 

nastave i vježbi učenika kod poslodavca 

- stjecanje dodatnih iskustava u provedbi 

projekata europske i međunarodne 

razine 

- širenje suradnje s obrazovnim 

ustanovama i gospodarskim subjektima 

izvan granica Hrvatske  

- razvoj kulture europskog načina 

razmišljanja i djelovanja na razini škole 

- opremanje dodatnog kabineta za 

provedbu vježbi iz kuharstva i proširenje 

postojećeg kabineta za vježbe iz 

ugostiteljskog posluživanje 

- osiguravanje prostora za smještaj i 

kvalitetnu skrb o učenicima iz udaljenih 

područja koji pohađaju našu školu  

- praćenje suvremenih trendova u 

opremanju suvremenom opremom te 

nastavnim sredstvima i pomagalima 

- povećanje vidljivosti školskih aktivnosti 

na društvenim mrežama 
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2. SWOT ANALIZA 

Svrha SWOT analize je prepoznavanje unutarnjih snaga i slabosti naše škole te vanjskih prilika 

(mogućnosti) i prijetnji (ograničenja) iz okruženja. Nalazi ovakve vrste analize temelje se na 

pretpostavci da se najveći uspjeh postiže maksimiziranjem  vlastitih snaga i prilika iz okoline uz 

istovremeno minimiziranje slabosti i prijetnji.  

SWOT analiza je temelj za daljnje strateško planiranje, odnosno određivanje vizije, misije, ciljeva i 

aktivnosti.  

 

SNAGE SLABOSTI 

- očuvanje broja učenika u posljednje četiri 

godine 

- veliko i raznovrsno upisno područje s kojeg 

učenici upisuju programe naše škole 

- prisutnost učenika različite socijalno-

ekonomske, etničke i kulturološke kategorije 

- atraktivni i deficitarni programi 

- veliki interes učenika za upis u 

četverogodišnje programe  

- vrlo dobra školska klima među učenicima i 

nastavnicima 

- vrlo dobar opći uspjeh učenika škole 

- veliki broj učenika s izrečenom odgojnom 

mjerom pohvala 

- dobra stručna zastupljenost nastavnika i 

stručnih suradnika 

- prisutnost nastavnika koji su postigli 

napredovanje u struci 

- zainteresiranost nastavnika za napredovanje 

u struci i stručno usavršavanje 

- dobra suradnja s drugim školama na prostoru 

Hrvatske  

- dobra suradnja s lokalnom i regionalnom 

samoupravom 

- uključenost učenika i zaposlenika u provedbu 

projekata nacionalne i europske razine  

- iskustvo u provedbi Erasmus+ projekata 

- suradnja u provedbi projekta Regionalni 

centar kompetentnosti Mlinarska 

- redovita uključenost u provedbu projekata u 

sklopu Promocije zanimanja u turizmu 

- energetska obnova zgrade škole 

- uključenost u projekt e-Škole 

- slab interes za upis u trogodišnje strukovne 
programe  
- veliki broj izostanaka s nastave koji se 
kontinuirano povećavaju 
- veliki broj odgojnih mjera sprječavanja 
neprihvatljivog ponašanja 
- prisutnost ranog napuštanja školovanja  
- nezadovoljavajući uspjeh na državnoj maturi 
- veliki broj učenika putnika 
- pojava vršnjačkog nasilja i sukoba među 
učenicima 
- učestalost maloljetničkih trudnoća 
- obiteljsko nasilje i neadekvatna roditeljska 
skrb 
- nedovoljna osposobljenost nastavnika za rad 
s učenicima s teškoćama 
- nedostatno stručno usavršavanje nastavnika, 
stručnih suradnika i rukovodećeg osoblja  
- nedostatak mogućnosti stručnog 
usavršavanja nastavnika, stručnih suradnika i 
rukovodećeg osoblja 
- nedovoljno poznavanje mogućnosti rada u 
IKT okruženju 
- dio zaposlenika ne posjeduje sposobnost 
služenja stranim jezicima 
- nedovoljna educiranost nastavnika i stručnih 
suradnika za prevenciju neprihvatljivih oblika 
ponašanja i nasilja među učenicima 
- nedovoljna osposobljenost nastavnika u 
području međukulturne osviještenosti 
- nedostatak rukovodećih i organizacijskih 
kompetencija zaposlenika 
- prisutnost stresa na poslu uzrokovanog brzim 
promjenama i novim oblicima poučavanja te 
kriznim situacijama vezanim uz pandemiju 
zaraze korona virusom i  učestale potrese 
- otežano nošenje sa sve veći zahtjevima 
radnog mjesta nastavnika, stručnih suradnika i 
rukovodećeg osoblja 
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- nedostatak izvannastavnih aktivnosti 
prilagođenih potrebama učenika 
- nedostatno iskustvo u provedbi projekata 
europske i međunarodne razine 
- nedostatak suradnje s gospodarskim i 
obrazovnim subjektima izvan granica 
Republike Hrvatske 
- nedostatak europske dimenzije razmišljanja i 
djelovanja na razini škole 
- neadekvatna opremljenost i nedostatak 
prostora za izvođenje vježbi iz kuharstva, 
ugostiteljskog posluživanja i slastičarstva 
- nedostatak prostora za smještaj učenika iz 
udaljenih područja  
- nedovoljno praćenje trendova u opremanju 
suvremenom opremom te nastavnim 
sredstvima i pomagalima 

 

PRILIKE PRIJETNJE 

- jedina srednjoškolska ustanova na području 

od Topuskog do Karlovca 

- jedina škola na području Sisačko-moslavačke 

županije koja nudi programe fizioterapeutski 

tehničar/tehničarka i turističko-hotelijerski 

komercijalist 

- Program stipendiranja učenika u obrtničkim 

zanimanjima (Ministarstvo gospodarstva, 

poduzetništva i obrta) 

- orijentiranost općine Topusko prema turizmu 

i zdravstvu 

- povećanje sredstava EU fondova 

namijenjenih Hrvatskoj u razdoblju 2021.-2027. 

- povećanje sredstava EU fondova za 

obrazovanje i osposobljavanje  

 

- smanjenje broja stanovnika kao posljedica 

negativnog prirodnog prirasta i emigracijskih 

tokova 

- starenje stanovništva 

- gospodarska nerazvijenost okruženja 

- nedostatak radnih mjesta 

- nedostatak suvremeno opremljenih i tržišno 

orijentiranih objekata za obavljanje stručne 

prakse/praktične nastave i vježbi kod 

poslodavca 

- neadekvatna povezanost javnim gradskim 

prijevozom 

- emigracija kvalificirane radne snage 

- nizak interes kvalificiranih kadrova za rad u 

sustavu odgoja i obrazovanja 

- zastarjelost strukovnih kurikuluma 

- ponuda novih atraktivnih programa u drugim 

školama na području SMŽ 

- blizina potresnog područja 

- širenje zaraze korona virusom 
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3. VIZIJA I MISIJA 

Vizija 

Srednja škola Topusko je strukovna škola koja odgaja i obrazuje mlade ljude za uspješan život i rad u 

društvenoj zajednici Hrvatske kao sastavnog dijela Europske unije. 

Misija 

Svoju misiju određujemo uzimajući u obzir osnovnu svrhu svog postojanja - odgoj i obrazovanje, 

danas i za budućnost. Naša uloga je polazišna u razvijanju kompetencija, znanja, vještina, 

sposobnosti, pozitivnih stavova i vrijednosti, interesa i uvjerenja naših učenika i nastavnika. Svojim 

djelovanjem nastojimo pozitivno utjecati na djelovanje i ponašanje svih članova zajednice.  

 

4.  CILJEVI 

OPĆI CILJ: Sveobuhvatna modernizacija nastavnog procesa u skladu s europskim načelima 

SPECIFIČNI CILJEVI: 

1. Poboljšanje profesionalnih i osobnih kompetencija učenika 

2. Poboljšanje profesionalnih i osobnih kompetencija zaposlenika  

3. Podizanje kvalitete nastavnog procesa te materijalne i tehničke opremljenosti škole 
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5. AKCIJSKI PLAN 

 

CILJEVI AKTIVNOSTI ISHODI  POKAZATELJI VRIJEME PROVEDBE 

1. Poboljšanje 

profesionalnih i 

osobnih kompetencija 

učenika 

 

Mobilnost učenika kroz 

projekte Erasmus+ 

programa. 

Prihvaćanje učenika drugih 

škola na razmjeni.  

Sudjelovanje u provedbi 

aktivnosti  eTwinning 

projekata.  

Sudjelovanje u projektima 

financiranim iz različitih 

fondova EU 

Sudjelovanje u projektima 

suradnje i partnerstva s 

odgojno-obrazovnim 

ustanovama i gospodarskim 

subjektima izvan granica 

Hrvatske 

Razvijene profesionalne 

kompetencije 

Razvijene jezične 

kompetencije 

Veća motiviranost za učenje i 

rad 

Veća međukulturalna 

osviještenost 

Aktivnije sudjelovanje u 

lokalnoj zajednici 

Povećanje samopouzdanja i 

tolerancije 

Usvojenost vještina timskog 

rada. 

Bolje razumijevanje 

europskih projekata i 

europskih vrijednosti 

Upoznavanje novih krajeva i 

kultura 

Poboljšanje općeg uspjeha  

za 5% 

Poboljšanje uspjeha na 

državnoj maturi za 5% 

Smanjenje broja izostanaka 

iz škole za 5% 

Smanjenje broja odgojnih 

mjera sprječavanja za 5% 

Smanjenje ranog napuštanja 

školovanja 10% 

Smanjenje sukoba i 

vršnjačkog nasilja u školi za 

10% 

Povećanje zapošljivosti po 

završetku školovanja 5% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2021. -2024. 
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Usporedba vlastitih stečenih 

vještina i kompetencija s 

ostalim vršnjacima 

Upoznavanje suvremenih 

tehnologija rada  
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CILJEVI AKTIVNOSTI ISHODI POKAZATELJI VRIJEME PROVEDBE 

2. Poboljšanje 

profesionalnih i 

osobnih kompetencija 

zaposlenika  

 

Mobilnost osoblja kroz 

projekte Erasmus+ 

programa (strukturirani 

tečajevi, job shadowing, 

poučavanje u inozemnim 

školama) 

Provedba eTwinning 

projekata 

Sudjelovanje na seminarima 

i webinarima međunarodne 

razine 

Sudjelovanje u projektima 

financiranim iz različitih 

fondova EU 

Sudjelovanje u projektima 

suradnje i partnerstva s 

odgojno-obrazovnim 

ustanovama i gospodarskim 

subjektima izvan granica 

Hrvatske 

 

Korištenje novih metoda i 

strategija poučavanja 

Korištenje suvremenih 

nastavnih sredstava i 

pomagala  

Jačanje jezičnih 

kompetencija i vještina 

Razmjena iskustava i dobre 

prakse 

Inovativnost u radu i 

usklađivanje s EU 

standardima 

Jačanje  svijesti o pripadnosti 

europskom kulturnom krugu 

Povećanje organizacijskih i 

rukovodećih kompetencija 

Osposobljenost za  provedbu 

projekata na međunarodnoj 

razini 

Osposobljenost za rad u IKT 

okruženju 

30% nastavnika usvojilo 

jednu novu metodu 

poučavanja te koristi 

suvremena sredstva i 

pomagala  

Podizanje poznavanja 

stranog jezika za jedan 

stupanj kod 30% 

zaposlenika. 

30% zaposlenika educirano 

o EU standardima 

obrazovanja i upoznato s 

obilježjima europskog 

kulturnog kruga. 

Organizacijske i rukovodeće 

kompetencije rukovodećeg 

osoblja povećane za 20%. 

10 zaposlenika osposobljeno 

i uključeno u provedbu 

projekata međunarodne 

razine. 
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Osposobljenost za rad s 

učenicima s teškoćama 

Usvojenost vještina timskog 

rada 

Jačanje osobnih 

kompetencija  

Međukulturalna 

osviještenost  

 

30% nastavnika dodatno 

osposobljeno za rad u IKT 

okruženju. 

30% nastavnika i stručnih 

suradnika dodatno 

osposobljeno za rad s 

učenicima s teškoćama. 

Povećan stupanj osobnih 

kompetencija, vještina 

timskog rada i 

međukulturalne 

osviještenosti kod 30% 

zaposlenika. 

 

CILJEVI AKTIVNOSTI ISHODI POKAZATELJI VRIJEME PROVEDBE 

3. Podizanje kvalitete 

nastavnog procesa te 

materijalne i tehničke 

opremljenosti 

prostora škole 

Provedba projekata 

financiranih iz različitih 

fondova Europske unije 

 

 

 

 

 

Modernizirani kurikulumi u 

skladu s potrebama tržišta 

rada 

 

Kabineti opremljeni 

suvremenom opremom koja 

omogućuje praćenje 

tehnološkog napretka i 

Modernizirana dva 

kurikuluma. 

 

 

Opremljen kabinet za 

provedbu vježbi iz 

kuharstva, ugostiteljskog 
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Provedba projekata suradnje 

i strateških partnerstava u 

sklopu Erasmus+ programa. 

Ostvarivanje suradnje s 

obrazovnim ustanovama i 

gospodarskim subjektima 

izvan granica Republike 

Hrvatske. 

 

 

realizaciju novih metoda 

poučavanja 

 

Osigurani prostori za 

smještaj učenika iz udaljenih 

područja. 

 

Uključenost u međunarodne 

procese nastave radi 

unaprjeđenja kvalitete 

stručne prakse 

 

Ostvarena suradnja s drugim 

školama i gospodarskim 

subjektima izvan Hrvatske u 

svrhu unaprjeđenja 

nastavnog procesa i kvalitete 

praktične nastave 

 

Povećanje ugleda i 

prepoznatljivosti škole 

 

posluživanja, slastičarstva i 

fizioterapije.  

 

 

Osigurani i opremljeni 

prostori za smještaj 30 

učenika iz udaljenih 

područja.  

 

Provedba godišnje jednog 

projekta suradnje i/ili 

strateškog partnerstva u 

sklopu Erasmus+ programa. 

 

Ostvarivanje godišnje jedne 

nove suradnje  s inozemnim 

gospodarskim subjektima ili 

obrazovnim ustanovama 

 

 

 

Godišnje povećanje 
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prepoznatljivosti i pozitivne 

povratne informacije od 5% 
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6. PROJEKTNI TIM 

Za učinkovitu pripremu i provedbu međunarodnih projekata potrebno je oformiti projektni tim čije 

zadaće su: 

- utvrđivanje specifičnih školskih potreba koje mogu biti zadovoljene putem provedbe konkretnih 

projekata  

- utvrđivanje ciljeva i ishoda koji će biti realizirani putem provedbe konkretnih projekata 

- definiranje trajanja projektnih aktivnosti sukladno utvrđenim potrebama 

- pronalazak i odabir partnerskih i suradničkih organizacija 

- dogovor uvjeta suradnje s partnerskim ustanovama i organizacijama  

- izrada projektnog proračuna 

- izrada projektne prijave i prikupljanje projektne dokumentacije 

- praćenje i provedba projekta 

- provedba priznavanja stečenih vještina 

- provedba evaluacije projektnih rezultata 

- provedba diseminacije projektnih rezultata 

Za učinkovitu pripremu i provedbu međunarodnih projekata  u projektni tim je potrebno imenovati 

kvalificirane osobe. Budući da je u školi vrlo malo zaposlenika osposobljeno za navedene projektne 

aktivnosti, potrebna su kontinuirana ulaganja u osposobljavanje i usavršavanje osoblja na području 

pripreme i provedbe projekata.  

 

7. PRIZNAVANJE I VREDNOVANJE STEČENIH ZNANJA I VJEŠTINA 

Škola će posebnu pažnju posvetiti priznavanju i vrednovanju znanja i vještina stečenih tijekom 

provedbe međunarodnih projekata. Prioritet imaju međunarodno priznati mehanizmi priznavanja 

kao što su Europass potvrda mobilnosti i ECVET. Osim njih, škola će internim potvrdama koje su u 

skladu sa zakonima i pravilnicima te aktima škole priznavati i vrednovati znanja i vještine stečene kroz 

međunarodno učenje i surađivanje. 

8. EVALUACIJA I DISEMINACIJA PROJEKTNIH REZULTATA 

Evaluacija i diseminacija će se provoditi kontinuirano tijekom provedbe projektnih aktivnosti i po 

njihovu završetku. 

Svrha evaluacije je utvrditi ostvarenost postavljenih ciljeva i učinak projekta na izravne i neizravne 

korisnike te dijagnosticirati prepreke i mogućnosti za poboljšanje. Na osnovu evaluacije planirat će se 

buduće projektne aktivnosti. 

Diseminacija (objavljivanje postignutih rezultata i ishoda) vršit će se na sljedeće načine: 

- putem školskih događanja 

- putem radijskih i tv emisija te objava u novinama 

- uz pomoć mrežnih stranica i društvenih mreža 

- putem eTwinning platforme 

- putem diseminacijske platforme za projekte programa Erasmus+ 

- uz pomoć mreže roditelja i dionika 

- suradnjom s drugim školama i ustanovama na području SMŽ i šire 
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