SREDNJA SKOLA TOPUSKO
Skolska ulica 14
44 415 Topusko

EUROPSKI RAZVOINI PLAN

U Topuskom, svibanj 2021. godine



UvoD

Europski razvojni plan je nadopuna Skolskog razvojnog plana 2019. do 2024. godine. Skolski razvojni
plan i Europski razvojni plan Srednje skole Topusko ¢ine okosnicu planiranja buduceg razvoja skole i
njenog izrastanja u ustanovu koja obrazuje mlade ljude za uspjesan rad u drusStvenoj zajednici, vodeci
pritom ra¢una o ugradnji europske dimenzije u svoje svakodnevne aktivnosti.

U Europskom razvojnom planu je predstavljen opci pregled potreba Skole i dugorocna strategija
razvoja i modernizacija Skole u smislu razvoja kvalitete rada i internacionalizacije kroz pripremu i
provedbu EU projekata i programa.

Europski razvojni plan Srednje skole Topusko je sastavljen od analize trenutnog stanja, iskazanih
potreba i ciljeva, projekcije planiranih aktivnosti, planiranja ishoda i integracije postignuca u strateski
razvoj Skole.

Europski razvojni plan Srednje Skole Topusko nastao je na temelju polazisnih dokumenata:

izvjes¢a o samovrednovanju za 2019./2020. skolsku godinu

Godisnjeg plana i programa rada Skole za 2020./2021.

Skolskog kurikuluma za 2020./2021.

Programa razvoja sustava strukovnog obrazovanja i osposobljavanja Vlade RH
Nacionalnog kurikuluma za strukovno obrazovanje

Povjerenstvo za kvalitetu, sastavljeno od sljedecih ¢lanova:

Zrinka Stajdohar - ¢lan na prijedlog Osnivaca

Zeljka Gajdek - ravnateljica

Edita Kovacevic - ¢lan iz reda Vijeca roditelja

Dusko Vuji¢ - ¢lan iz reda Vijec¢a ucenika

Josipa Drvodeli¢ — pedagoginja, ¢lan iz reda strucnih suradnika
Andreja Markulin — ¢lan iz reda nastavnika

Boris Pogacic¢ — ¢lan iz reda nastavnika

donijelo je na sastanku odrzanom 17. oZujka 2021. godine prijedlog Europskog razvojnog plana
Srednje Skole Topusko za razdoblje 2021. — 2024.

Nastavnicko vijece Srednje Skole Topusko usvojilo je donoSenje Europskog razvojnog plana na
Sjednici odrZzanoj 30. travnja 2021. godine.

Skolski odbor Srednje $kole Topusko usvojio je donosenje Europskog razvojnog plana na Sjednici
odrZanoj 7. svibnja 2021. godine.



1. ANALIZA STANJA
1.1. SMIJESTAJ | POLOZAJ SKOLE

Srednja skola Topusko se nalazi u naselju Topusko, smjeStenom na granici povijesnih pokrajina
Banovina i Kordun, u brezuljkastom podrucju izmedu Petrove gore na zapadu i nesto udaljenije
Zrinske gore na jugoistoku, 50-tak km udaljenom od grada Siska, regionalnog sredista Sisacko -
moslavacke Zupanije.

Opcina Topusko je prema popisu iz 2011. godine imala 2 985 stanovnika dok je samo naselje
Topusko imalo svega 945 stanovnika. (Navedene brojke su u posljednjih 10-tak godina znatno
smanjene zbog odseljavanja stanovnistva i negativnog prirodnog kretanja).

U gospodarskom pogledu Opcina Topusko je tradicionalno okrenuta poljoprivrednoj proizvodniji, ali i
ugostiteljsko-turistickim djelatnostima te zdravstvenom turizmu. Medutim, zbog velikih Steta
nastalih tijekom Domovinskog rata i dugotrajnog nedostatnog ulaganja sredstava u razvoj
gospodarstva, opcina Topusko se prema indeksu razvijenosti svrstava u Il. skupinu jedinica lokalne
samouprave koje se prema vrijednosti indeksa nalaze u trecoj ¢etvrtini ispodprosjecno rangiranih
jedinica lokalne samouprave. Opéina Topusko je sastavni dio Sisacko-moslavacke Zupanije koja se
svrstava u . skupinu jedinica podrucne (regionalne) samouprave koje se prema vrijednosti indeksa
nalaze u drugoj polovini ispodprosje¢no rangiranih jedinica podrucne (regionalne) samouprave, sto
govori o nerazvijenosti okruZzenja u kojem se Skola nalazi. (Odluka o razvrstavanju jedinica lokalne i
podrucne (regionalne) samouprave prema stupnju razvijenosti, 2017.)

U prometnom pogledu Topusko je povezano drzavnom cestom D6 sa Siskom (47 km) i Karlovcem
(55 km) te Zupanijskim cestama preko Pokupskog i Pisarovine sa Zagrebom. Zupanijskom cestom
Topusko-Maljevac - Topusko je povezano s obliznjom Bosnom i Hercegovinom (Velika Kladusa —
Cazin — Bihac) te Slunjem i Plitvickim jezerima. Prometna povezanost omogucéava svakodnevni
dolazak ucenika iz obliZnjih, ali i nesto udaljenijih podrucja u nasu Skolu. Velikom broju putnika
doprinosi i ¢injenica da je Srednja skola Topusko na velikom prostoru od Topuskog do Karlovca
jedina srednjoskolska ustanova.

PROBLEMI POTREBE

- Smanjenje broja stanovnika kao - Bolja prometna povezanost prilagodena
posljedica negativnog prirodnog prirasta potrebama skole
i emigracijskih tokova - Ucinkovitija pronatalitetna politika od

- Starenje stanovnisStva strane lokalnih i regionalnih vlasti

- Gospodarska nerazvijenost okruzenja - Poticanje gospodarstva na lokalnoj,

- Neadekvatna povezanost javnim regionalnoj i drzavnoj razini
gradskim prijevozom




1.2. UCENICI

Srednja Skola Topusko je strukovna skola u kojoj ucenici pohadaju programe iz sektora zdravstva i

socijalne skrbi (fizioterapeutski tehnicar/tehnicarka), turizma i ugostiteljstva (turisticko-hotelijerski
komercijalist, kuhar, konobar i slasticar) te strojarstva, brodogradnje i metalurgije (automehanicar i
instalater kuc¢nih instalacija). U skolu je trenutno upisano 226 ucenika rasporedenih u 14 razrednih

odjeljenja.

Broj ucenika prema programima i razredima

Tablica br. 1: Broj u¢enika prema programima i razredima skolske godine 2020./2021.

Program/Razred . . . . UKUPNO
Fizioterapeutski tehnicar/tehnicarka 24 24 23 25 96
Turisticko-hotelijerski komercijalist 15 22 14 21 72
Konobar 4 5 3 - 12
Kuhar 6 7 9 - 22
Slasticar - 6 2 - 8
Automehanicar 4 - 7 - 11
Instalater kuénih instalacija 2 2 - - 4
UKUPNO 55 66 58 46 225

Izvor: : e-Matice, MZO; Dostupno na:
https://matice.mzos.hr/Ucenici/ucenici.aspx?ustanovald=2388&fSkGodld=23

Tablica br. 2: Broj u¢enika prema programima i razredima skolske godine 2019./2020.

Fizioterapeutski tehnicar/tehnicarka 24 23 25 25 98
Turisticko-hotelijerski komercijalist 20 14 21 7 62
Konobar 6 3 5 - 14
Kuhar 8 8 5 - 21
Slasticar 6 3 3 - 12
Automehanicar - 7 2 - 9

Instalater kuénih instalacija 2 - 2 - 4

UKUPNO 66 59 63 32 220

Izvor: e-Matice, MZO; Dostupno na:
https://matice.mzos.hr/Ucenici/ucenici.aspx?ustanovald=2388&fSkGodld=20&fVrstaOdjeljenjald=1

Tablica br. 3: Broj u¢enika prema programima i razredima skolske godine 2018./2019.

Fizioterapeutski tehnicar/tehnicarka 23 25 25 24 97
Turisticko-hotelijerski komercijalist 17 21 9 20 67
Konobar 6 4 3 - 13
Kuhar 8 6 9 - 23
Slasticar 3 2 2 - 7
Automehanicar 7 2 - - 9



https://matice.mzos.hr/Ucenici/ucenici.aspx?ustanovaId=2388&fSkGodId=23
https://matice.mzos.hr/Ucenici/ucenici.aspx?ustanovaId=2388&fSkGodId=20&fVrstaOdjeljenjaId=1

Instalater kuc¢nih instalacija

UKUPNO

64

48

44

218

Izvor: e-Matice, MZO; Dostupno na:

https://matice.mzos.hr/Ucenici/ucenici.aspx?ustanovald=2388&fSkGodld=19

Tablica br. 4: Broj u¢enika prema programima i razredima skolske godine 2017./2018.

Fizioterapeutski tehnicar/tehnicarka 24 24 24 25 97
Turisticko-hotelijerski komercijalist 24 10 21 22 77
Konobar 5 3 3 - 10
Kuhar 4 11 11 - 26
Slasticar 2 2 3 - 7
Automehanicar 2 - - - 2
Instalater kuénih instalacija 2 - 6 - 8
UKUPNO 63 50 68 47 228

Izvor: e-Matice, MZO; Dostupno na:

https://matice.mzos.hr/Ucenici/ucenici.aspx?ustanovald=2388&fSkGodld=18

Tablica br. 5: Broj u¢enika prema programima i razredima skolske godine 2016./2017.

Fizioterapeutski tehnicar/tehnicarka 23 26 25 27 101
Turisticko-hotelijerski komercijalist 12 21 22 27 82
Konobar 4 3 6 - 13
Kuhar 11 11 14 - 36
Slasticar 2 3 4 - 9

Automehanicar - - 6 - 6

Instalater kuénih instalacija - 6 11 - 17
UKUPNO 52 70 88 54 264

Izvor: e-Matice, Mzo; Dostupno na:

https://matice.mzos.hr/Ucenici/ucenici.aspx?ustanovald=2388&fSkGodld=17

Iz navedenih podataka je vidljivo da se broj u¢enika znatno smanjio $kolske godine 2017./2018. u
odnosu na skolsku godinu 2016./2017. kada je skolu pohadalo 264 uc¢enika. Navedeno smanjenje

broja uéenika je iznosilo 14% te je Skolske godine 2017./2018. upisano svega 227 ucenika. U
narednim godinama broj ucenika se stabiliziralo i kretao se oko brojke 220, $to je zadrzano do danas.
Takoder je iz navedenih podataka vidljivo da je vedi interes ucenika za upis u Cetverogodisnje
programe (fizioterapeutski tehnicar/tehnicarka i turisticko-hotelijerski komercijalist) u odnosu na
trogodiSnje programe za koje postoji manji interes, pogotovo za programe iz sektora strojarstva,
brodogradnje i metalurgije (automehanicar i instalater ku¢nih instalacija) u koje se skolske godine
2016./2017. nije upisao niti jedan uéenik.


https://matice.mzos.hr/Ucenici/ucenici.aspx?ustanovaId=2388&fSkGodId=19
https://matice.mzos.hr/Ucenici/ucenici.aspx?ustanovaId=2388&fSkGodId=18
https://matice.mzos.hr/Ucenici/ucenici.aspx?ustanovaId=2388&fSkGodId=17

Treba istaknuti kako je Srednja Skola Topusko jedina Skola u Sisacko-moslavackoj Zupaniji koja nudi
programe fizioterapeutski tehnicar/tehnicarka i turisticko-hotelijerski komercijalist $to je dodatni
razlog povecanog interesa za upis ucenika u navedene programe.

Isto tako treba napomenuti kako su svi programi koje Skola nudi trazeni i atraktivni na hrvatskom i
europskom trziStu rada. Programi kuhar, konobar i slasti¢ar se u Preporukama za obrazovnu politiku i
politiku stipendiranja za 2020. godinu izdanim od strane HZZ-a navode kao deficitarni programi i
programi u kojima treba povecati broj upisa i to na nacionalnoj razini i razini Sisacko-moslavacke
Zupanije. (Preporuke, 2019.). Ucenici programa automehanicar i instalater ku¢nih instalacija su
uvrsteni u Program stipendiranja uc¢enika u obrtnickim zanimanjima kojeg provodi Ministarstvo
gospodarstva i odrzivog razvoja.

Medutim, jedan od razloga slabijeg interesa za upis u navedene programe je nedovoljna
informiranost ucenika i njihovih roditelja o potrebama trzista rada i moguénostima zaposljavanja na
hrvatskom i europskom trzistu.

Uspjeh, izostanci, odgojne mjere i uspjeh na ispitima drzavne mature

Tablica broj 6: Uspjeh ucenika, izostanci, odgojne mjere i uspjeh na ispitima drzavne mature od
Skolske godine 2015./2016. do 3kolske godine 2019./2020.

odli¢an 41 33 28 34 41
vrlo dobar 73 87 77 80 107
Uspjeh dobar 170 135 113 94 69
dovoljan 7 8 3 2 3
nedovoljan 9 3 7 9 0
prosjek 3,43 3,52 3,51 3,58 3,85
Napustili Skolovanje 4 2 7 4 2
opravdani 30586 25918 26 420 28 291 18478
Izostanci neopravdani 1286 853 764 1055 661
ukupno 31872 26771 27 184 29 346 19 139
po uceniku 105,54 100,27 119,23 134,00 83,99
pohvala 41 33 34 34 41
opomena 79 44 35 52 27
Odgojne ukor R.v. 32 18 17 26 15
mjere opomena 4 2 1 6 0
pred isklj.
isklju€enje 0 0 0 0 0

Izvor: Skolski e-Rudnik, MZO; Dostupno na: https://mzo.gov.hr/ser-skolski-e-rudnik-3419/3419

Iz navedenih podataka je vidljivo da se prosjek uspjeha ucenika u zadnjih pet godina kontinuirano
povecavao i narastao s pocetnih 3.43 (2015./2016.) do 3,85 (2019./2020.). Najveci broj ucenika je
Skolsku godinu zavrsilo s dobrim i vrlo dobrim uspjehom, zatim slijedi odli¢an uspjeh dok su dovoljan i
nedovoljan uspjeh slabije zastupljeni.

Broj sati izostanaka po uceniku se iz godine u godinu povecava te je 2015./16. iznosio 105,54 sati, a


https://mzo.gov.hr/ser-skolski-e-rudnik-3419/3419

2018./19. godine 134,00 sati, Sto je vrlo zabrinjavajuca ¢injenica. 1znimka je Skolska godina
2019./2020. u kojoj je broj sati izostanaka po uéeniku iznosio 83,99, ali je on vjerojatno posljedica
provedbe nastave na daljinu od sredine oZujka pa do kraja Skolske godine.

Odgojne mjere poticanja u obliku pohvala Nastavnickog vijeéa izri€u se ucenicima s odli¢nim
uspjehom i uzornim vladanjem. Pozitivna Cinjenica je konstantno prisutan veliki broj u¢enika kojima
je na kraju nastavne godine izre¢ena odgojna mjera pohvala. Rad s navedenim ucenicima zahtijeva
dodatne kompetencije nastavnika i strucnih suradnika kako bi se izvrSio pozitivan utjecaj na razvoj
njihovih potencijala i sposobnosti.

Takoder je izuzetno povoljna ¢injenica da u posljednjih pet godina niti jednom uceniku nije izrecena
pedagoska mjera iskljucenja iz Skole. Medutim vidljivo je da su velikom broju ucenika izreene
odgojne mjere opomene razrednika, ukora i opomene pred isklju¢enje sto ukazuje na probleme u
ponasanju i nemaran odnos prema radu. Rad s navedenim ucenicima takoder zahtijeva dodatne
kompetencije nastavnika i struénih suradnika.

Napustanje Skolovanja u nasoj Skoli je prisutno velikoj mjeri. U posljednjih 5 godina redovito
Skolovanije nije zavrsilo 19 uéenika $to upuéuje na neophodnost provedbe redovite i pravovremene
prevencije napustanja Skolovanja.

Ucenici s teSko¢ama

Srednju Skolu Topusko pohada odredeni broj uc¢enika kojima je potreban individualiziran pristup
ucenju te dio ucenika Cije sposobnosti zahtijevaju prilagodbu programa.

Tablica broj 6: Ucenici s tesko¢ama u skolskoj godini 2020/2021.

Automehanicar - 2
Konobar 1 4
Kuhar - 5
Slastic¢ar - 2
Fizioterapeutski tehnicar/tehnicarka 1 -
Turisticko-hotelijerski komercijalist 1 -

Iz navedenih podataka je vidljivo da je u tekucoj Skolskoj godini za troje ucenika potrebno osigurati
individualizirani pristup ucenju, dok je 13 ucenika upisano po prilagodenom programu. Svi ucenici po
prilagodenom programu su polaznici trogodisnjih programa (automehanicar, konobar, kuhar,
slasticar) te je za rad s njima potrebno napraviti prilagodbu metoda rada i smanjenje obujma
nastavnih sadrzaja.

Ucenicima s individualiziranim pristupom potrebno je osigurati prilagodbu metoda rada.



Ucenici pogodeni potresom

Prostor Sisacko-moslavacke Zupanije je krajem 2020. godine pogoden dvama razornim potresima u
kojima su nastale brojne materijalne Stete na gospodarskim objektima i stambenim jedinicama. Veliki
broj uc¢enika nase skole Zivi na uzem potresom pogodenom podrucju (gradovi Glina, Petrinja, Sisak i
okolna naselja) te su tom prilikom, uz materijalne Stete, pretrpjeli znatne emocionalne traume. One
se ocCituju u strahovima za vlastite Zivote i Zivote njihovih bliznjih te emocionalnu nestabilnost i
poteskoce s uéenjem. Psihosocijalna pomo¢ takvim ucenicima nije u dovoljnoj mjeri dostupna, a skola
nema dovoljno educiranu stru¢nu sluzbu za rad u kriznim situacijama.

Tablica broj 6: Ucenici s prebivalistem na potresom pogodenom podrucju

Prebivaliste Broj ucenika
Glina i okolica 58
Petrinja i okolica 61
Sisak i okolica 33

Uspjeh na drzavnoj maturi

Tablica broj 7: Uspjeh u€enika na drzavnoj maturi iz obveznih predmeta

Srednja Skola Topusko 2,13 2,69 2,10 2,46 2,56 A
2,10 1,83 1,62 1,81 1,90 B
Sisacko-moslavacka 2,50 2,53 2,41 2,46 2,46 A
upanija 2,43 2,26 2,11 2,11 2,28 B
Hrvatska 2,80 2,63 2,65 2,66 2,65 A
2,47 2,25 2,25 2,21 2,30 B

Izvor: Skolski e-Rudnik, MZO; Dostupno na: https://mzo.gov.hr/ser-skolski-e-rudnik-3419/3419

Iz tablice ,,Uspjeh ucenika na drzavnoj maturi iz obveznih predmeta“ koja obuhvaéa razdoblje od
Skolske godine 2015./16. do 2019./2020. je vidljivo da uéenici nase $kole zaostaju za rezultatima na
Zupanijskoj i drzavnoj razini, pogotovo na ispitima B razine. Jedina iznimka su rezultati ispita A razine
2016./17 godine na kojoj su ucenici nase skole postigli bolji uspjeh od Zupanijske i drZzavne razine.
Navedeni rezultati pokazuju nuznost poboljSanja priprema za drzavnu maturu i opéenito
osuvremenjivanja nastavnog procesa iz obveznih predmeta drZzavne mature (hrvatski jezik, strani
jezik, matematika) kako bi ucenici stekli bolje kompetencije te dosegli razinu svojih vrSnjaka
polaznika strukovnih Skola na podrucju Hrvatske i zemalja Europske unije.

Ucenici putnici

Nasu Skolu pohadaju ucenici iz okolnih mjesta i naselja, ali i iz udaljenijih podrucja koji svakodnevno
putuju u Skolu javnim gradskim prijevozom. Autobusne linije lokalnih prijevoznika su djelomiéno
uskladene s organizacijom nastave te omogucavaju svakodnevan dolazak ucenika u Skolu i povratak
njihovim domovima.


https://mzo.gov.hr/ser-skolski-e-rudnik-3419/3419

Tablica broj 8: Ucenici putnici u $kolskoj godini 2020./2021.

Mjesto prebivalista/boravista

Potreba presjedanja

Broj ucenika

Opcina Topusko

- Donja Cemernica NE 2
- Batinova Kosa NE 1
Grad Glina 39
- Novo Selo Glinsko NE 1
- Prekopa NE 2
- Doniji ViduSevac NE 1
- Gornji ViduSevac NE >
NE 1
- Velika Solina NE 1
- Ravno Rascée DA 2
- Maja DA 1
- Dragotina NE 1
- Dolnjaki DA 1
- JosSevica DA 3
- Mali Gradac DA
Grad Petrinja NE 42
- Moséenica NE 4
- Jabukovac NE 2
- Hrastovica NE 1
- Brest NE 3
. NE 1
- lv\lebOJan NE 1
- Zupic’ NE 1
- Strasnik NE 2
- Gora NE 1
- Slana
Opcina Lekenik
- Letovanic NE 4
Opcina Donji Kukuruzari DA 2
- Donja Velesnja DA 1
Grad Sisak NE 19
- Sela-Greda NE 1
- Galdovo DA 1
- Topolovac DA 1
- Novo Selo Palanjecko DA 1
Opcina Vrginmost NE 11
- Kozarac NE 4
- Slavsko Polje NE 1
- Crevarska Strana NE 1
NE 6




- Gornja Cemernica
Opcina Vojnié NE 4
- Vojisnica NE 3
- Svinica Krstinjska NE 2
- Gejkovac EE g
- M lj
ra.cej NE 1
- Maljevac
Opcina Cetingrad DA 1
Grad Karlovac NE 6
- Tusilovié¢ NE 1
Grad Duga Resa DA 2
Grad Sveta Nedjelja Putuje s roditeljem 1
UKUPNO 200

Iz podatka je vidljivo da ¢ak 200 od ukupno 225 ucenika (88,5%) putuje svakodnevno u skolu i iz Skole
javnim gradskim prijevozom. Najvedi broj uenika putuje s podrucja obliznjih naselja Gline, Petrinje,
Vrginmosta i Vojni¢a. Medutim, odredeni broj u¢enika putuje iz udaljenijih podrucja, kao sto su
gradovi Sisak, Karlovac i Duga Resa te opcine Lekenik i Donji Kukuruzari. Navedenim ucenicima
putovanje do Skole oduzima vise od jednog sata Sto predstavlja znacajan gubitak vremena. Dio
ucenika prilikom putovanja u Skolu i iz Skole nema izravnu autobusnu liniju te je prisiljen presjedati.
Navedene okolnosti nepovoljno utjec¢u na Skolski uspjeh ucenika putnika te je takvim ucenicima
potrebna dodatna pomoc u svladavanju nastavnih sadrzaja.

Iz istog se razloga javljaju problemi vezani za organizaciju dodatnih iizvannastavnih aktivnosti te
organizaciju prakti¢ne nastave. Uc¢enici putnici ¢esto nisu u mogucénosti pohadati izvannastavne
aktivnosti i dodatnu nastavu, Sto im umanjuje mogucnosti razvoja dodatnih interesa i sposobnosti.

Ucenici iz udaljenih podrucja smjeSteni u Topuskom

Atraktivnost programa koje Srednja Skola Topusko nudi utje¢e na dolazak ucenika iz drugih Zupanija i
udaljenih podrucja. Navedeni su u€enici zbog nemoguénosti putovanja prisiljeni traZiti smjestaj u
Topuskom.

Tablica broj 9: Uéenici smjesteni u Topuskom u skolskoj godini 2020./2021.

Popovaca privatni 1
Kutina privatni 2
Sunja privatni 2
PoZega privatni 1
Vilanija (Istarska Zupanija) privatni 1

Ove skolske godine Srednju Skolu Topusko pohada pet ucenika iz udaljenijih podrucja Sisacko-
moslavacke Zupanije (Popovace, Kutine i Sunje) te dvoje iz udaljenih Zupanija (Istarske i PoZesko-

10



slavonske). Svi su oni smjesteni u privatnom smjestaju koji im ne nudi adekvatnu skrb i potporu u
svladavanju Skolskih obveza.

Veliki broj u¢enika putnika i prisutnost ucenika iz udaljenih podrucéja namede pitanje potrebe gradnje
ucenickog doma Sto bi utjecalo na povecéanje dostupnosti Skole i poboljSanje organizacije nastavnog
procesa.

Ucenici iz obitelji primatelja socijalne pomo¢i

Znatan broj ucenika potjece iz obitelji slabijeg socioekonomskog statusa i obitelji primatelja socijalne
pomaodi.

Tablica broj 10: Ucenici iz obitelji primatelja socijalne pomoci u $kolskoj godini 2020./2021.

Program Broj ucenika
Kuhar 1
Konobar 1
Fizioterapeutski tehnicar/tehnicarka 5
Turisticko-hotelijerski komercijalist 2
UKUPNO 9

U ovoj Skolskoj godini takvih je devet ucenika.

Navedeni ucenici ucestalo teze prate nastavni proces i postizu slabiji uspjeh te se teze integriraju u
Skolsko okruZenje. Rad s takvim ucenicima zahtijeva stavljanje naglaska na ja¢anje njihova
samopouzdanja i socijalnih vjestina.

Suradnja medu ucenicima i prevencija sukoba i nasilja

U velikoj mjeri je prisutna suradnja medu ucenicima, iako se ponekad javljaju problemi vezano uz
toleranciju, razumijevanje i integraciju razli¢itosti. Kao sto je ve¢ navedeno, u skoli je prisutan vedi
broj uéenika loSijeg socioekonomskog statusa, posebno kod ucenika s prebivaliStem u ruralnim i teZe
pristupa¢nim krajevima koji imaju pote$ko¢ama s integracijom u $kolsko okruzenje. Skola se nalazi u
pograni¢nom podrucju prema susjednoj Bosni i Hercegovini Sto je ¢imbenik prisutnosti ucenika
pripadnika razli¢itih nacionalnih manjina koji takoder imaju poteskoda s integracijom u Skolsko
okruZenje i drustvenu zajednicu.

Ostali problemi

Medu ucenicima su prisutni brojni drugi problemi koji utjecu na njihovo svakodnevno funkcioniranje,
uspjeh u skoli i drustvene kontakte:

- zdravstvene tegobe koje zahtijevaju konstantnu lijenicku skrb i ¢este intervencije hitne medicinske
pomodi

- maloljetnicke trudnode

- nasilje u obitelji

- neadekvatna roditeljska skrb i smjestaj u udomiteljskim obiteljima

Rad s takvim ucenicima zahtijeva dodatnu osposobljenost nastavnika i stru¢nih suradnika za pomo¢ u
kriznim trenucima i podrsku u nosenju s Zivotnim potesko¢ama.
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PROBLEMI

POTREBE

Slab interes za upis u trogodisnje
strukovne programe koji je velikim
dijelom uzrokovan nedovoljnom
informiranos$éu o potrebama trzista rada
i suvremenim trendovima u
gospodarstvu

Veliki broj izostanaka s nastave koji se
kontinuirano poveéavaju

Veliki broj odgojnih mjera sprjecavanja
neprihvatljivog ponasanja

Prisutnost ranog napustanja Skolovanja
Prisutnost ucenika s teSko¢ama kojima
treba prilagodba programai
individualizirani pristup u ucenjui
poucavanju

Nezadovoljavajuci uspjeh na drzavnoj
maturi

Veliki broj uc¢enika putnika

Veliki broj u¢enika Zivi na potresom
pogodenom podrucju

Ucenici iz udaljenih podrucja smjesteni u
privatnom smjestaju bez odgovarajuce
skrbi

Prisutnost ucenika iz obitelji primatelja
socijalne pomoci

Pojava netrpeljivosti izmedu ucenika
razlic¢itih nacionalnih i kulturoloskih
pripadnosti

Pojava vrsnjackog nasilja i sukoba medu
ucenicima

Prisutnost ucenika iz slabije razvijenih i
tesko pristupacnih podrucja
Maloljetnicke trudnode

Prisutnost veéeg broja ucenika sa
zdravstvenim tesko¢ama

Obiteljsko nasilje i neadekvatna
roditeljska skrb

Povecanje broja ucenika, posebno u
trogodiSnjim strukovnim programima
kroz stvaranje Sire slike o moguénostima
ukljucivanja na trziste rada u Hrvatskoj i
na prostoru Europske unije

Poboljsanje opéeg uspjeha i uspjeha na
drzavnoj maturi uvodenjem inovativnih
metoda i oblika rada

Smanjenje broja izostanaka i
pobudivanje interesa za boravak u skoli
osuvremenjivanjem nastavnog procesa
Prevencija neprihvatljivog ponasanja
Prevencija ranog napustanja Skolovanja
Prevencija vrSnjackog nasilja i sukoba
medu ucenicima

Lakse ukljucivanje uc¢enika nacionalnih
manjina i u€enika slabijeg
socioekonomskog statusa u Skolsko
okruZenje i drustvenu zajednicu
Psihosocijalna pomo¢ ucenicima
stradalim u potresu

Razvoj tolerancije i postivanja razliCitosti
Upoznavanje odrednica europskog
kulturnog identiteta
Internacionalizacija i razvoj europskog
nacina razmisljanja, pogotovo kod
ucenika iz izoliranih i teZze dostupnih
podrucja

Uvodenje posebnih metoda i oblika rada
s u€enicima s teSko¢ama

Potpora ucenicima sa zdravstvenim
teSko¢ama i u€enicima bez adekvatne
roditeljske skrbi

Prevencija maloljetnickih trudnoca
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1.3. ZAPOSLENICI

U Srednjoj Skoli Topusko trenutno su zaposleni: jedan ravnatelj, jedan tajnik, jedan racunovoda, 42
nastavnika op¢eobrazovnih i strukovnih predmeta te dva struc¢na suradnika (knjiznic¢ar i pedagog).

Strucna zastupljenost

Struéna zastupljenost podrazumijeva zaposljavanje osoblja s adekvatnom vrstom i razinom
obrazovanja.

Tablica broj 11: Broj stru¢no zaposlenih nastavnika i stru¢nih suradnika u Skolskoj godini 2020./2021.

Struc€no zastupljeni Nestruc¢no zastupljeni
Nastavnici opéeobrazovnih predmeta 17 0
Nastavnici strukovnih predmeta 17 3
Nastavnici opéeobrazovnih i 5 0
strukovnih predmeta
Strucni suradnici 2 0

Glavnina zaposlenika (93%) je stru¢no zastupljena, odnosno ima potrebnu vrstu i razinu obrazovanja.
Nestruc¢no zaposleni nastavnici (7%) su iz podrucja strukovnog dijela kurikuluma. U novije vrijeme sve
cesce se javljaju problemi pri zaposljavanju kvalificiranih osoba, posebno na krace vrijeme u obliku
zamjena za odsutne zaposlenike.

Struc€no usavrsavanje

Provedenim anketnim istraZivanjem u kojem je sudjelovalo 23 (57,5%) zaposlenika ustanovljeno je da
se najvedi broj zaposlenika redovito (30,4%) i uCestalo strucno usavrsava (21,7%). Neredovito se
stru¢no usavrsava 17,4 % zaposlenika, a rijetko 13%. Nepovoljna Cinjenica je da se 17,4% zaposlenika
u posljednje tri godine nije stru¢no usavrsavalo.

Od zaposlenika koji su se u posljednje tri godine stru¢no usavrsavali najveci broj se usavrsavao na
drzavnoj razini (47,8%), zatim na Zupanijskoj razini (17,4%) te meduzupanijskoj (7,8%) i Skolskoj razini
(7,8%). Nitko od anketiranih zaposlenika se nije stru¢no usavrSavao na medunarodnoj razini.

Ispitanici navode sljedeca podrucja interesa za stru¢nim usavrSavanjem: suvremene metode i oblici
poucavanja 34, 8%, usavrSavanje u struci 26,1%, priprema i provedba projekata 8,7%, uporaba IKT-a
u nastavi 8,7%, prevencija stresa kod ucenika i zaposlenika 8,7%, prevencija neprihvatljivog
ponasanja i nasilja u Skoli 4,3% i multikulturalnost 4,3%.

73,9% ispitanih zaposlenika navodi kako bi iskoristilo priliku za stru¢nim usavrSavanjem kroz
sudjelovanje u mobilnosti osoblja zaposlenog u odgojno-obrazovnim ustanovama u sklopu Erasmus+
programa i to najvise kroz pohadanje strukturiranih tecajeva 52,2%, dok se za stjecanje prakse prema
modelu ,,job shadowing” izjasnilo 39,1% zaposlenika i svega 8,7% za poucavanje u inozemnim
Skolama.

Iz navedenog istrazivanja je vidljivo da kod zaposlenika postoji interes i potreba za stru¢nim
usavrsavanjem na medunarodnoj razini, posebno u podrucju suvremenih metoda i oblika poucavanja
i usavrsavanja u struci, ali i drugih podrucja vezanih za rad u skolskom okruZenju.
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Napredovanje u struci

Tablica broj 12: Broj nastavnika, strucnih suradnika i rukovodeceg osoblja s napredovanjem u struci

Nastavnici 6 1
Strucni suradnici 0 0
Rukovodece osoblje 0 0

Iz navedenih podataka je vidljivo kako je mali broj zaposlenika napredovao u struci: u zvanje mentora
(6 nastavnika) i savjetnika (1 nastavnik). Iz redova strucnih suradnika i rukovodeéeg osoblja nitko nije
napredovao u struci te postoji potreba za ovakvim oblikom struénog rada.

Osposobljenost za rad s u¢enicima s teSko¢éama

Vedina nastavnika nema razvijene kompetencije za rad s u€enicima s teSko¢ama te ima poteskoca pri
prilagodbi sadrzaja i metoda rada. Zbog toga navedeni ucenici u velikoj mjeri zaostaju u razvoju
sposobnosti i vjestina potrebnih za obavljanje poslova za koje se skoluju.

Rad s u€enicima kojima je potreban individualizirani pristup takoder zahtijeva prilagodbu metoda
rada za koju veéina nastavnika nije adekvatno osposobljena.

U provedenom anketnom istraZivanju medu zaposlenicima 60,9% ispitanika smatra da su djelomi¢no
osposobljeni za rad s u€enicima s teSkocama, 13 % navodi kako se ne smatra osposobljenim za rad s
ucenicima tesko¢ama, dok se svega 26,1% ispitanika smatra adekvatno osposobljenim za takav rad.
Iz navedenog je vidljivo kako medu zaposlenicima postoji potreba za stru¢nim usavrSavanjem i
osposobljavanjem u ovom podrucju rada.

Osposobljenost za rad u kriznim situacijama

Nasa skola nema osposobljene nastavnike, rukovodece osoblje niti stru¢ne suradnike za rad u kriznim
situacijama, kao Sto je potres. Zaposlenici se stihijski i neorganizirano educiraju o nacinu i metodama
rada s ucenicima koji su pretrpjeli traumaticna iskustva.

Dio zaposlenika ima prebivaliste na potresom pogodenom podrucju te je, takoder, pretrpio
traumaticna iskustva vezana za potres. Navedeni zaposlenici imaju potrebu stjecanja tehnika i
vjestina za svladavanje stresa i traume izazvane kriznim situacijama.

Koristenje IKT u nastavi

Naga gkola je ukljuéena u projekt e-Skole u sklopu kojeg se provodi opremanje $kola suvremenom IKT
opremom i usavrSavanje nastavnika i strucnih suradnika za rad u IKT okruZenju. Takoder veliki broj
nastavnika je prosao edukaciju u sklopu projekta Skola za Zivot, medutim jo$ uvijek znacajan broj
zaposlenika (60,9%) u anketnom istraZzivanju navodi kako je djelomi¢no osposobljen za koristenje IKT-
a u nastavi. Navedeni podatak upucuje na potrebu dodatnog usavrSavanja zaposlenika skole u ovom
podrucju.
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Rad u projektima nacionalne i europske razine

Dio zaposlenika Skole (21,7%) aktivno sudjeluje u provedbi projekata nacionalne i Europske razine. Na
nacionalnoj razini skola redovito provodi projekte u sklopu Javnog poziva Ministarstva turizma za
jacanje kompetencija strukovnih zanimanja kroz izradu projekata za turizam. Iskustva u europskim
projektima zaposlenici imaju kroz partnersku suradnju i provedbu projekata Erasmus+ programa.

Medutim veliki dio zaposlenika (78,3%) navodi kako nema iskustva u provedbi projekata te ovaj
podatak upucuju na nuznost njihova ukljucivanja u projektne aktivnosti.

Aktivno znanje stranih jezika

Anketnim istraZivanjem je ustanovljeno da se 69,6 % ispitanika aktivno sluZi stranim jezicima. Svi
ispitanici navode poznavanje i sluZenje engleskim jezikom, dok se 18,8% uz engleski jezik aktivno sluZi
i njemackim jezikom, 12,6% francuskim te 12,6% talijanskim.

Medutim veliki udio zaposlenika 30,6 navodi kako ne posjeduju sposobnost aktivnog sluzenja stranim
jezicima te im je potrebno omoguditi usavrSavanje u tom pogledu.

Suradnja s ucenicima i roditeljima

Suradnja zaposlenika i ucenika te njihovih roditelja je vrlo dobra. Uocena je potreba za poboljSanjem
komunikacije s u¢enicima i njihovim roditeljima na podrucju prevencije neprihvatljivog ponasanja u
skoli, velikog broja neopravdanih izostanaka iz skole te prisutnosti ranog napustanja skolovanja.
Medutim, veliki broj nastavnika i stru¢nih suradnika se smatra nedovoljno educiranima za rad s
navedenim ucenicima te postoji potreba njihovog stru¢nog usavrsavanja. Nastavnici i strucni
suradnici pokazuju problem sve teZeg noSenja s brojnim izazovima i zahtjevima radnog mjesta.

PROBLEMI POTREBE

- nedostatno stru¢no usavrsavanje nastavnika, - Razvoj jezi¢nih kompetencija nastavnika i
strucnih suradnika i rukovodeceg osoblja ucenika

- mali broj zaposlenika je napredovao u struci - Veéa medukulturna osvijestenost nastavnika i

- neadekvatna osposobljenost zaposlenika za rad | ucenika

s u€enicima s teSko¢ama - Povecanje organizacijskih i rukovodecih

- nedovoljno poznavanje moguénosti rada u IKT kompetencija zaposlenika

okruzenju - usavrSavanje u podrucju struke

- vrlo mali broj zaposlenika ima iskustva rada u - osposobljavanje nastavnika i stru¢nih suradnika
projektima nacionalne i medunarodne razine za rad s u€enicima s teSko¢ama

- dio zaposlenika ne posjeduje sposobnost - osposobljavanje i usavrsavanje za rad u IKT
sluZenja stranim jezicima okruZenju

- nedovoljna educiranost nastavnika i strucnih - edukacija o pripremi i provedbi projekata te
suradnika za prevenciju neprihvatljivih oblika stjecanje prakti¢nih vjestina

ponasanja i nasilja medu ucenicima - osposobljavanje i edukacija nastavnika, strucnih
- neadekvatna osposobljenost nastavnika i suradnika i rukovodecdeg osoblja za Zivot i rad u
strucnih suradnika za rad u kriznim situacijama kriznim situacijama

- nedovoljna osposobljenost nastavnika u

podrucju medukulturne osvijestenosti
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- nedostatak rukovodedih i organizacijskih
kompetencija zaposlenika

- prisutnost stresa na poslu uzrokovanog brzim
promjenama i novim oblicima poucavanja

- teSko nosenje sa sve veci zahtjevima radnog
mjesta nastavnika, strucnih suradnika i
rukovodeceg osoblja

- osposobljavanje nastavnika i stru¢nih suradnika
za prevenciju nasilja i neprihvatljivih oblika
ponasanja

- poboljsanje komunikacijskih sposobnosti

- usvajanje tehnika ucinkovitog nosenja sa
stresom

- jacanje pozitivnih osobina poput
samopouzdanja, discipline, odgovornosti,
motiviranosti i kreativnosti medu zaposlenicima
Skole

1.4. ORGANIZACIJA SKOLE

Modernizacija kurikuluma

Prisutna je nuznost modernizacije kurikuluma svih strukovnih programa nase skole u skladu sa

suvremenim trendovima u gospodarstvu i potrebama trzista rada. Medutim, veliku prepreku u

provedbi modernizacije kurikuluma predstavlja nedostatna educiranost i osposobljenost nastavnika,

strucnih suradnika i rukovodeceg osoblja.

lzvannastavne aktivnosti

Skola svake godine, sukladno interesima ucenika i organizacijskim moguénostima, ima u ponudi

odredeni broj izvannastavnih aktivnosti kojima nastoji zadovoljiti potrebe i interese ucenika za razvoj

dodatnih vjestina i sposobnosti. Veliki problem u organizaciji izvannastavnih aktivnosti predstavlja

njihovo uvrstavanje u raspored uskladen s potrebama i moguénostima ucenika putnika. Iz

navedenog razloga veliki broj ucenika nase skole nema mogucénost pohadanja izvannastavnih

aktivnosti, iako za njih pokazuje interes.

Prakti¢na nastava i vjezbe

Vjezbe iz strukovnih predmeta su najvec¢im dijelom organizirane u $kolskim radionicama i

praktikumima. lzuzetak cini dio vjezbi iz podrucja fizioterapije koje su u suradnji s LjecilisStem

Topusko organizirane u njihovim prostorima. Na taj je nacin osiguran izravan kontakt ucenika s

korisnicima usluga fizioterapije i stjecanje iskustva rada u stvarnom okruzenju.

Prakti¢nu nastavu/strukovnu praksu uéenici obavljaju kod poslodavca iz podrucja za koje se skoluju:

- Fizioterapeutski tehnicari/tehni¢arke u zdravstvenim ustanovama Ljeciliste Topusko i Opéa

bolnica Sisak
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- Turisticko-hotelijerski komercijalisti, kuhari, konobari i slasti¢ari u turistickim i ugostiteljskim
objektima na podrucju Sisacko-moslavacke i Karlovacke Zupanije te grada Zagreba. U ljetnim
mjesecima ucenicima se pruza prilika provedbe prakti¢ne nastave u hotelima na obali
Jadranskog mora. Skola je u posljednjih pet godina ostvarila suradnju sa sljede¢im turisti¢kim
kompanijama i hotelskim poduzec¢ima: Maistra d.d. sa sjediStem u Rovinju i Vrsaru, Hotel
LiSanj iz Novog Vinodolskog i Hotel Mediteran iz Crikvenice.

- Automehanicari u automehanicarskim radionicama u Topuskom, Glini i Petrinji

- Instalateri kuénih instalacija u poduzec¢ima Top Terme Topusko i Vodovod i odvodnja Topusko

Anketnim istraZivanjem u kojem je sudjelovalo 98 ucenika (fizioterapeutski tehniéar/tehnic¢arka — 59,
turisticko-hotelijerski komercijalist — 29, kuhar — 4, konobar — 2, slastic¢ar -1, automehanicar — 2,
instalater kuénih instalacija — 1) u dobi od 14 do 19 godina vezanom za zadovoljstvo ucenika
provedbom prakti¢ne nastave dobiveni su sljededéi rezultati:

- 34,7% ucenika smatra da vjezbe u Skoli i stru¢na praksa kod poslodavca nisu dovoljni za
razvoj njihovih radnih sposobnosti i profesionalnih vjestina.

- 83,3 % ucenika smatra da bi tijekom svog srednjoskolskog obrazovanja trebali promijeniti
vedi broj objekata/ustanova u kojima obavljaju prakti¢énu nastavu/vjezbe.

- 58,2% ucenika navodi kako nema iskustva rada u struci izvan objekta u kojem tijekom Skolske
godine obavljaju prakti¢nu nastavu/vjezbe

- 93,9% ucenika izjavljuje da bi, ukoliko im se pruzi prilika, iskoristilo moguénost sudjelovanja
u mobilnosti u svrhu stjecanja dodatnih znanja i vjestina u nekoj od zemalja Europske unije

Kao glavne probleme s kojima se susrecu tijekom prakti¢ne nastave/vjezbi kod poslodavca uéenici
navode: neprofesionalan i nestru¢an odnos osoblja, nedovoljnu posvecenost potrebama ucenika i ne
pruzanje pravovremenih i relevantnih informacija, manjak radnog materijala i suvremene opreme,
nedovoljnu uklju¢enost u radni proces, monotonost, nedostatak radnih materijala i suvremene
opreme objekata, neplaéanje ucenickog rada.

Iz navedenih informacija je vidljivo da objekti u kojima ucenici obavljaju prakti¢nu nastavu/strukovnu
praksu zadovoljavaju osnovne potrebe stjecanja radnog iskustva u struci, ali nisu adekvatno
opremljeni ljudskim i materijalnim kapacitetima koji bi u¢enicima omogucili susret sa suvremenim
trendovima u gospodarstvu.

Ucenici u moguénosti sudjelovanja u mobilnosti sa svrhom stjecanja dodatnih znanja i vjeStina u
nekoj od zemalja Europske unije vide priliku za: razvoj socijalnih i profesionalnih vjestina, ucenje
stranih jezika, upoznavanje novog radnog okruzZenja i europskog kulturnog kruga, upoznavanje novih
ljudi i sklapanje prijateljstava, prezentaciju svojih profesionalnih vjestina, poveéanje konkurentnosti
na trZistu rada te u konacnici bolju zaposljivost.

Suradnja

Suradnja s drugim Skolama je vrlo dobra, pogotovo kroz partnerstva na razli¢itim projektima. Najvise
su zastupljeni projekti financirani od strane Ministarstva turizma za promociju strukovnih zanimanja
u turizmu te je kroz njih ostvarena suradnja sa Srednjom Skolom Petrinja, Srednjom skolom Glina,
Gospodarskom $kolom Cakovec, Skolom za grafiku, dizajn i medijsku produkciju iz Zagreba i
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Hotelijersko-turistickom Skolom u Zagrebu te osnovnim Skolama s podrucja Sisacko-moslavacke
Zupanije.

Suradnja s drugim dionicima je uglavnom koncentrirana na suradnju s Opéinom Topusko i Sisacko-
moslava¢kom Zupanijom te se moize kvalificirati vrlo dobrom. Skola od lokalne i regionalne
samouprave ima financijsku i organizacijsku potporu.

Suradnja s gospodarskim subjektima je nedostatna. NaSe podrucje je u drustvenom i gospodarskom
pogledu vrlo nerazvijeno, nedostaju gospodarski subjekti koji bi bili pokretaci razvoja, a postojeci ne
pokazuju ni interes ni moguénost za dublju suradnju sa Skolom. Karakterizira ih nedostatna
orijentacija prema novim trendovima i moguénostima u gospodarstvu te nisu u moguénosti nasim
ucenicima ponuditi stjecanje relevantnih znanja i vjestina.

Projekti nacionalne i europske razine

Nasa skola je aktivna na podrucju provedbe projekata nacionalne i europske razine u svojstvu
nositelja i projektnih partnera. U projektne aktivnosti je ukljuéen dio nastavnika i uéenika.
Najznacajniji projekti u kojima je Srednja Skola Topusko nositelj su projekti mobilnosti u sklopu
programa Erasmus+ i projekti u sklopu Promocije zanimanja u turizmu, dok je najvaznija partnerska
suradnja ostvarena u provedbi projekta Regionalni centar kompetentnosti Mlinarska.

Erasmus+

Nasa skola od Skolske godine 2019./2020. sudjeluje u provedbi projekata mobilnosti u¢enika u sklopu
Erasmus+ programa. Projektom su se ucenici motivirali i povecali interes za strukovno obrazovanje i
osposobljavanje kroz integraciju s europskim obrazovanjem, obavljanje radnih zadataka i poslova u
novom okruZenju i stjecanje novih znanja i iskustava.

Potaknuti pozitivnim iskustvima i u ovoj Skolskoj godini ¢e se u nasoj Skoli provoditi projekt mobilnosti
ucenika ugostiteljskih i turisti¢kih programa.

Regionalni centar kompetentnosti Mlinarska

Nositelj projekta je Skola za medicinske sestre Mlinarska u partnerskoj suradnji sa Zdravstvenim
ucilistem iz Zagreba, Skolom za medicinske sestre Vinogradska, Zagreb; Skolom za primalje, Zagreb;
Srednjom Skolom Viktorovac, Sisak; Srednjom Skolom Topusko, UCilistem Ambitio iz Zagreba, Gradom
Zagrebom, Hrvatskom komorom medicinskih sestara, Klinickim bolnickim centrom Rijeka i
izdavackom kuéom Profil Klett d.o.o., Zagreb.

Cilj projekta je uspostaviti Regionalni centar kompetentnosti u sektoru zdravstva i izgraditi
programske, materijalne i ljudske resurse kojima ¢e se osigurati izvrsnost Centra.

Ocekivani rezultati projekta

Projektom ce se uspostaviti programski i kadrovski preduvjeti za uspjesan rad centra kompetentnosti
u podsektoru zdravstva za podrucje Grada Zagreba te Zagrebacke i Sisacko-moslavacke Zupanije.
Posebnost Centra je posvecenost ergonomiji, $to ga Cini jedinstvenim u ovom dijelu Europe.
Razdoblje provedbe projekta: od 1. prosinca 2019. do 1. prosinca 2023.

Nasa skola u projektu sudjeluje kroz angaZman dvoje nastavnika i ravnateljice. Planirane aktivnosti
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su: izrada plana i programa izvannastavne aktivnosti na temu smanjenja deformacija kraljeznice kod
djece Skolskog uzrasta te njegova provedba minimalno jednu skolsku godinu, struéno usavrsavanje
nastavnika, provedba terenske i prakti¢ne nastave s ucenicima fizioterapeutskog programa u
partnerskim ustanovama, opremanje skole suvremenom opremom za izvodenje vjezbi iz podrucja
fizioterapije te opremanje Skolske knjiznice struénom literaturom iz podrucja fizioterapije.

Promocija zanimanja u turizmu

Svake godine Ministarstvo turizma Republike Hrvatske raspisuje Javni poziv strukovnim Skolama za
sudjelovanje u projektu Promocije i jacanja kompetencija strukovnih zanimanja u turizmu. Nasa Skola
se dugi niz godina javlja na navedeni poziv, samostalno ili u partnerstvu s drugim skolama te nam se
redovito dodjeljuju sredstva za provodenje aktivnosti koje doprinose promociji Srednje Skole
Topusko, turizma u Topuskom i turistickih zanimanja opcenito. U posljednjih pet godina u sklopu
ovog natjecaja proveli smo tri projekta iz ovog podrucja.

Srednja skola Topusko je na samim pocecima provedbe projekata europske razine te vecini
zaposlenika nedostaje iskustva i specifi¢nih znanja za uspjesniju pripremu i provedbu projekata.
Provedbom anketnog istrazivanja kod zaposlenika Skole ukazana je potreba za stru¢nim
usavrSavanjem nastavnika, stru¢nih suradnika i rukovodeceg osoblja kroz projekte mobilnosti.
Takoder, postoji potreba Sirenje suradnje Skole s gospodarskim i obrazovnim ustanovama izvan
granica Republike Hrvatske koja ée u€enicima i zaposlenicima skole omoguditi stjecanje dodatnih
znanja, vjestina i kompetencija te razvoj europske dimenzije razmisljanja i djelovanja.

Materijalna opremljenost

Materijalna opremljenost skole je na visokoj razini. U proteklih godinu dana provedeni su opsezni
radovi na poboljSanju energetske ucinkovitosti financirani sredstvima Europskog fonda za regionalni
razvoj uz sufinancijsku potporu Sisacko-moslavacke Zupanije i Opcéine Topusko. Kroz radove u
vrijednosti 6,5 mil. kn izvrSena je rekonstrukcija grijanja, klimatizacije, ventilacije i rasvjete te vanjske
omotnice zgrade Skole.

Kroz projekt e-Skole koje provodi MZO u suradnji s CARNet-om provedena je informatizacija koja
ukljuCuje postavljanje Zicane i beZi¢ne internetske mreze, opremanje nastavnika i stru¢nih suradnika
racunalima te opremanje ucionica informati¢kom opremom.

Vlastitim sredstvima i uz financijsku pomo¢ SMZ i Opéine Topusko ucestalo se vrsi nabava nastavnih
sredstava i pomagala za osuvremenjivanje nastavnog procesa.

Najznacajnije potrebe koje zahtijevaju financijsku potporu iz nacionalnih izvora i fondova Europske
unije su:

- opremanje jos jednog kabineta kuharstva i proSirenje postojeéeg kabineta ugostiteljskog
posluZivanje
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- osiguravanje prostora za smjestaj i kvalitetnu skrb o u¢enicima iz udaljenih podrucja koji pohadaju

nasu skolu

- pracenje suvremenih trendova u opremanju suvremenom opremom te nastavnim sredstvima i

pomagalima

PROBLEMI

POTREBE

Zastarjelost strukovnih kurikuluma
Nedostatak izvannastavnih aktivnosti
prilagodenih potrebama ucenika
Nedostatak suvremeno opremljenih i
trziSno orijentiranih objekata za
obavljanje stru¢ne prakse/prakti¢ne
nastave i vjezbi kod poslodavca
Nedostatak gospodarskih subjekata
pokretaca gospodarskog razvoja u kojima
bi se u¢enici mogli upoznati sa
suvremenim trendovima u gospodarstvu
Nedostatno iskustvo u provedbi
projekata europske i medunarodne
razine

Nedostatak suradnje s gospodarskim i
obrazovnim subjektima izvan granica
Republike Hrvatske

Nedostatak europske dimenzije
razmisljanja i djelovanja na razini Skole
Neadekvatna opremljenost i nedostatak
prostora za izvodenje vjezbi iz kuharstva,
ugostiteljskog posluZivanja i slasti¢arstva
Nedostatak prostora za smjestaj ucenika
iz udaljenih podrucja

Nedovoljno praéenje trendova u
opremanju suvremenom opremom te
nastavnim sredstvima i pomagalima

modernizacija strukovnih programa u
skladu s trendovima u Europi i svijetu
osiguravanje suvremeno opremljenih i
trziSno orijentiranih objekata za
provedbu struéne prakse/prakti¢ne
nastave i vjezbi ucenika kod poslodavca
stjecanje dodatnih iskustava u provedbi
projekata europske i medunarodne
razine

Sirenje suradnje s obrazovnim
ustanovama i gospodarskim subjektima
izvan granica Hrvatske

razvoj kulture europskog nacina
razmisljanja i djelovanja na razini Skole
opremanje dodatnog kabineta za
provedbu vjezbi iz kuharstva i proSirenje
postojeceg kabineta za vjezbe iz
ugostiteljskog posluzivanje

- osiguravanje prostora za smjesta;j i
kvalitetnu skrb o ucenicima iz udaljenih
podrucja koji pohadaju nasu skolu

- prac¢enje suvremenih trendova u
opremanju suvremenom opremom te
nastavnim sredstvima i pomagalima
povecanje vidljivosti Skolskih aktivnosti
na drustvenim mreZama
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2. SWOT ANALIZA

Svrha SWOT analize je prepoznavanje unutarnjih snaga i slabosti nase skole te vanjskih prilika
(moguénosti) i prijetnji (ogranicenja) iz okruzenja. Nalazi ovakve vrste analize temelje se na
pretpostavci da se najvedi uspjeh postize maksimiziranjem vlastitih snaga i prilika iz okoline uz
istovremeno minimiziranje slabosti i prijetnji.

SWOT analiza je temelj za daljnje strateSko planiranje, odnosno odredivanje vizije, misije, ciljeva i
aktivnosti.

- o¢uvanje broja uéenika u posljednje Cetiri
godine

- veliko i raznovrsno upisno podrucje s kojeg
ucenici upisuju programe nase Skole

- prisutnost ucenika razlicite socijalno-
ekonomske, etnicke i kulturoloske kategorije
- atraktivni i deficitarni programi

- veliki interes ucenika za upis u
CetverogodiSnje programe

- vrlo dobra Skolska klima medu ucenicima i
nastavnicima

- vrlo dobar op¢i uspjeh ucenika skole

- veliki broj u€enika s izre€enom odgojnom
mjerom pohvala

- dobra strucna zastupljenost nastavnika i
strucnih suradnika

- prisutnost nastavnika koji su postigli
napredovanje u struci

- zainteresiranost nastavnika za napredovanje
u struci i stru¢no usavrsavanje

- dobra suradnja s drugim Skolama na prostoru
Hrvatske

- dobra suradnja s lokalnom i regionalnom
samoupravom

- ukljucenost ucenika i zaposlenika u provedbu
projekata nacionalne i europske razine

- iskustvo u provedbi Erasmus+ projekata

- suradnja u provedbi projekta Regionalni
centar kompetentnosti Mlinarska

- redovita ukljué¢enost u provedbu projekata u
sklopu Promocije zanimanja u turizmu

- energetska obnova zgrade skole

- uklju¢enost u projekt e-Skole

- slab interes za upis u trogodisnje strukovne
programe

- veliki broj izostanaka s nastave koji se
kontinuirano povecavaju

- veliki broj odgojnih mjera sprjecavanja
neprihvatljivog ponasanja

- prisutnost ranog napustanja skolovanja

- nezadovoljavajuci uspjeh na drzavnoj maturi
- veliki broj uéenika putnika

- pojava vrsnjackog nasilja i sukoba medu
ucenicima

- u€estalost maloljetnickih trudnoca

- obiteljsko nasilje i neadekvatna roditeljska
skrb

- nedovoljna osposobljenost nastavnika za rad
s uenicima s teSko¢ama

- nedostatno stru¢no usavrsavanje nastavnika,
stru¢nih suradnika i rukovodeceg osoblja

- nedostatak mogucénosti stru¢nog
usavrSavanja nastavnika, stru¢nih suradnika i
rukovodeceg osoblja

- nedovoljno poznavanje moguc¢nosti rada u
IKT okruZenju

- dio zaposlenika ne posjeduje sposobnost
sluZenja stranim jezicima

- nedovoljna educiranost nastavnika i strucnih
suradnika za prevenciju neprihvatljivih oblika
ponasanja i nasilja medu ucenicima

- nedovoljna osposobljenost nastavnika u
podrucju medukulturne osvijestenosti

- nedostatak rukovodedih i organizacijskih
kompetencija zaposlenika

- prisutnost stresa na poslu uzrokovanog brzim
promjenama i novim oblicima poucavanja te
kriznim situacijama vezanim uz pandemiju
zaraze korona virusom i ucestale potrese

- otezano nosenje sa sve veci zahtjevima
radnog mjesta nastavnika, stru¢nih suradnika i
rukovodeceg osoblja
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- jedina srednjoskolska ustanova na podrucju
od Topuskog do Karlovca

- jedina skola na podrucju Sisacko-moslavacke
Zupanije koja nudi programe fizioterapeutski
tehnicar/tehnicarka i turisticko-hotelijerski
komerecijalist

- Program stipendiranja uc¢enika u obrtnickim
zanimanjima (Ministarstvo gospodarstva,
poduzetnistva i obrta)

- orijentiranost opéine Topusko prema turizmu
i zdravstvu

- povecanje sredstava EU fondova

- povecanje sredstava EU fondova za
obrazovanje i osposobljavanje

namijenjenih Hrvatskoj u razdoblju 2021.-2027.

- nedostatak izvannastavnih aktivnosti
prilagodenih potrebama ucenika

- nedostatno iskustvo u provedbi projekata
europske i medunarodne razine

- nedostatak suradnje s gospodarskim i
obrazovnim subjektima izvan granica
Republike Hrvatske

- nedostatak europske dimenzije razmisljanja i
djelovanja na razini Skole

- neadekvatna opremljenost i nedostatak
prostora za izvodenje vjezbi iz kuharstva,
ugostiteljskog posluzivanja i slasticarstva

- nedostatak prostora za smjestaj ucenika iz
udaljenih podrugja

- nedovoljno praéenje trendova u opremanju
suvremenom opremom te nastavnim
sredstvima i pomagalima

- smanjenje broja stanovnika kao posljedica
negativnog prirodnog prirasta i emigracijskih
tokova

- starenje stanovnistva

- gospodarska nerazvijenost okruzenja

- nedostatak radnih mjesta

- nedostatak suvremeno opremljenih i trziSno
orijentiranih objekata za obavljanje strucne
prakse/prakti¢ne nastave i vjezbi kod
poslodavca

- neadekvatna povezanost javnim gradskim
prijevozom

- emigracija kvalificirane radne snage

- nizak interes kvalificiranih kadrova za rad u
sustavu odgoja i obrazovanja

- zastarjelost strukovnih kurikuluma

- ponuda novih atraktivnih programa u drugim
$kolama na podrugju SMZ

- blizina potresnog podrucja

- Sirenje zaraze korona virusom
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3. VIZUA I MISUA

Vizija

Srednja Skola Topusko je strukovna Skola koja odgaja i obrazuje mlade ljude za uspjesan Zivot i rad u

drustvenoj zajednici Hrvatske kao sastavnog dijela Europske unije.
Misija

Svoju misiju odredujemo uzimajudéi u obzir osnovnu svrhu svog postojanja - odgoj i obrazovanje,
danas i za buduénost. Nasa uloga je polaziSna u razvijanju kompetencija, znanja, vjestina,
sposobnosti, pozitivnih stavova i vrijednosti, interesa i uvjerenja nasih ucenika i nastavnika. Svojim
djelovanjem nastojimo pozitivno utjecati na djelovanje i ponasanje svih ¢lanova zajednice.

4. CILUEVI
OPCI CILJ: Sveobuhvatna modernizacija nastavnog procesa u skladu s europskim nacelima
SPECIFICNI CILJEVI:

1. Poboljsanje profesionalnih i osobnih kompetencija ucenika
2. Poboljsanje profesionalnih i osobnih kompetencija zaposlenika
3. Podizanje kvalitete nastavnog procesa te materijalne i tehnicke opremljenosti Skole
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5. AKCIJSKI PLAN

CILIEVI

AKTIVNOSTI

ISHODI

POKAZATELII

VRIJEME PROVEDBE

Poboljsanje
profesionalnih i
osobnih kompetencija
ucenika

Mobilnost ucenika kroz
projekte Erasmus+
programa.

Prihvacanje ucenika drugih
skola na razmijeni.

Sudjelovanje u provedbi
aktivnosti eTwinning
projekata.

Sudjelovanje u projektima
financiranim iz razlicitih
fondova EU

Sudjelovanje u projektima
suradnje i partnerstva s
odgojno-obrazovnim
ustanovama i gospodarskim
subjektima izvan granica
Hrvatske

Razvijene profesionalne
kompetencije

Razvijene jezi¢ne
kompetencije

Vecéa motiviranost za ucenje i
rad

Vedéa medukulturalna
osvijestenost

Aktivnije sudjelovanje u
lokalnoj zajednici

Povecéanje samopouzdanja i
tolerancije

Usvojenost vjestina timskog
rada.

Bolje razumijevanje
europskih projekata i
europskih vrijednosti

Upoznavanje novih krajeva i
kultura

Poboljsanje opceg uspjeha
za 5%

Poboljsanje uspjeha na
drzavnoj maturi za 5%

Smanjenje broja izostanaka
iz Skole za 5%

Smanjenje broja odgojnih
mjera sprje¢avanja za 5%

Smanjenje ranog napustanja
Skolovanja 10%

Smanjenje sukoba i
vrinjackog nasilja u Skoli za
10%

Povedanje zaposljivosti po
zavrsetku Skolovanja 5%

2021. -2024.
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Usporedba vlastitih stecenih
vjestina i kompetencija s
ostalim vrinjacima

Upoznavanje suvremenih
tehnologija rada

25



CILJEVI

AKTIVNOSTI

ISHODI

POKAZATELII

VRIJEME PROVEDBE

Poboljsanje
profesionalnih i
osobnih kompetencija
zaposlenika

Mobilnost osoblja kroz
projekte Erasmus+
programa (strukturirani
tecajevi, job shadowing,
poucavanje u inozemnim
Skolama)

Provedba eTwinning
projekata

Sudjelovanje na seminarima
i webinarima medunarodne
razine

Sudjelovanje u projektima
financiranim iz razlicitih
fondova EU

Sudjelovanje u projektima
suradnje i partnerstva s
odgojno-obrazovnim
ustanovama i gospodarskim
subjektima izvan granica
Hrvatske

KoriStenje novih metoda i
strategija poucavanja

Koristenje suvremenih
nastavnih sredstava i
pomagala

Jacanje jezicnih
kompetencija i vjestina

Razmjena iskustava i dobre
prakse

Inovativnost u radu i
uskladivanje s EU
standardima

Jacanje svijesti o pripadnosti
europskom kulturnom krugu

Poveéanje organizacijskih i
rukovodecih kompetencija

Osposobljenost za provedbu
projekata na medunarodnoj
razini

Osposobljenost za rad u IKT
okruZenju

30% nastavnika usvojilo
jednu novu metodu
poucavanja te koristi
suvremena sredstva i
pomagala

Podizanje poznavanja
stranog jezika za jedan
stupanj kod 30%
zaposlenika.

30% zaposlenika educirano
o EU standardima
obrazovanja i upoznato s
obiljezjima europskog
kulturnog kruga.

Organizacijske i rukovodece
kompetencije rukovodeéeg
osoblja povecane za 20%.

10 zaposlenika osposobljeno
i uklju¢eno u provedbu
projekata medunarodne
razine.

2021. - 2024.
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Osposobljenost zarad s
ucenicima s teSkocama

Usvojenost vjestina timskog
rada

Jacanje osobnih
kompetencija

Medukulturalna

30% nastavnika dodatno
osposobljeno za rad u IKT
okruzenju.

30% nastavnika i stru¢nih
suradnika dodatno
osposobljeno za rad s
ucenicima s teSko¢ama.

Povedan stupanj osobnih

osvijestenost kompetencija, vjestina
timskog rada i
medukulturalne
osvijeStenosti kod 30%
zaposlenika.
CILJEVI AKTIVNOSTI ISHODI POKAZATELJI VRIJEME PROVEDBE
3. Podizanje kvalitete Provedba projekata Modernizirani kurikulumi u Modernizirana dva

nastavnog procesa te
materijalne i tehnicke
opremljenosti
prostora Skole

financiranih iz razlic¢itih
fondova Europske unije

skladu s potrebama trzista
rada

Kabineti opremljeni
suvremenom opremom koja
omogucuje praéenje
tehnoloskog napretka i

kurikuluma.

Opremljen kabinet za
provedbu vjezbi iz
kuharstva, ugostiteljskog
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Provedba projekata suradnje
i strateskih partnerstava u
sklopu Erasmus+ programa.

Ostvarivanje suradnje s
obrazovnim ustanovama i
gospodarskim subjektima
izvan granica Republike
Hrvatske.

realizaciju novih metoda
poucavanja

Osigurani prostori za
smjestaj ucenika iz udaljenih
podrucja.

Uklju¢enost u medunarodne
procese nastave radi
unaprjedenja kvalitete
struc¢ne prakse

Ostvarena suradnja s drugim
Skolama i gospodarskim
subjektima izvan Hrvatske u
svrhu unaprjedenja
nastavnog procesa i kvalitete
prakti¢ne nastave

Poveéanje ugledai
prepoznatljivosti skole

posluzivanja, slasticarstva i
fizioterapije.

Osigurani i opremljeni
prostori za smjestaj 30
ucenika iz udaljenih
podrucja.

Provedba godisnje jednog
projekta suradnje i/ili
strateSkog partnerstva u
sklopu Erasmus+ programa.

Ostvarivanje godisnje jedne
nove suradnje sinozemnim
gospodarskim subjektima ili
obrazovnim ustanovama

Godisnje poveéanje

2021.-2024.
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prepoznatljivosti i pozitivne
povratne informacije od 5%
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6. PROJEKTNI TIM

Za ucinkovitu pripremu i provedbu medunarodnih projekata potrebno je oformiti projektni tim cije
zadace su:

- utvrdivanje specifi¢nih skolskih potreba koje mogu biti zadovoljene putem provedbe konkretnih
projekata

- utvrdivanje ciljeva i ishoda koji ¢e biti realizirani putem provedbe konkretnih projekata

- definiranje trajanja projektnih aktivnosti sukladno utvrdenim potrebama

- pronalazak i odabir partnerskih i suradnickih organizacija

- dogovor uvjeta suradnje s partnerskim ustanovama i organizacijama

- izrada projektnog proracuna

- izrada projektne prijave i prikupljanje projektne dokumentacije

- pracenje i provedba projekta

- provedba priznavanja stecenih vjestina

- provedba evaluacije projektnih rezultata

- provedba diseminacije projektnih rezultata

Za ucinkovitu pripremu i provedbu medunarodnih projekata u projektni tim je potrebno imenovati
kvalificirane osobe. Bududi da je u skoli vrlo malo zaposlenika osposobljeno za navedene projektne
aktivnosti, potrebna su kontinuirana ulaganja u osposobljavanje i usavrsavanje osoblja na podrucju
pripreme i provedbe projekata.

7. PRIZNAVANJE | VREDNOVANJE STECENIH ZNANJA | VIESTINA

Skola ¢e posebnu paZnju posvetiti priznavanju i vrednovanju znanja i vjestina ste¢enih tijekom
provedbe medunarodnih projekata. Prioritet imaju medunarodno priznati mehanizmi priznavanja
kao sto su Europass potvrda mobilnosti i ECVET. Osim njih, Skola ¢e internim potvrdama koje su u
skladu sa zakonima i pravilnicima te aktima Skole priznavati i vrednovati znanja i vjestine ste¢ene kroz
medunarodno ucenje i suradivanje.

8. EVALUACIJA | DISEMINACIJA PROJEKTNIH REZULTATA

Evaluacija i diseminacija ¢e se provoditi kontinuirano tijekom provedbe projektnih aktivnosti i po
njihovu zavrsetku.

Svrha evaluacije je utvrditi ostvarenost postavljenih ciljeva i u¢inak projekta na izravne i neizravne
korisnike te dijagnosticirati prepreke i moguénosti za poboljSanje. Na osnovu evaluacije planirat ée se
buduce projektne aktivnosti.

Diseminacija (objavljivanje postignutih rezultata i ishoda) vrsit ¢e se na sljedece nacine:

- putem Skolskih dogadanja

- putem radijskih i tv emisija te objava u novinama

- uz pomo¢ mreznih stranica i drustvenih mreza

- putem eTwinning platforme

- putem diseminacijske platforme za projekte programa Erasmus+

- uz pomo¢ mreze roditelja i dionika

- suradnjom s drugim $kolama i ustanovama na podrudju SMZ i Sire
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IZVORI

E-Matice (2020), Zagreb, Ministarstvo znanosti i obrazovanja; Dostupno na: https://matice.mzos.hr/
Pristupljeno: 4.12.2020.

Preporuke za obrazovnu politiku i politiku i politiku stipendiranja za 2020. godinu (2019), Zagreb,
Hrvatski zavod za zaposljavanje, Dostupno na:
https://www.hzz.hr/content/publikacije-

skole/2020/hzz preporuke obrazovna i upisna politika stipendiranja 2020.pdf
Pristupljeno: 1.12.2020.

Odluka o razvrstavanju jedinica lokalne i podrucne (regionalne) samouprave prema stupnju
razvijenosti (2017.) Zagreb, Vlada Republike Hrvatsk; Dostupno na:
https://razvoj.gov.hr/o-ministarstvu/regionalni-razvoj/indeks-razvijenosti/112
Pristupljeno: 2.12.2020.

Skolski e-Rudnik (2020.), Zagreb, Ministarstvo znanosti i obrazovanja; Dostupno na:
https://mzo.gov.hr/ser-skolski-e-rudnik-3419/3419
Pristupljeno: 7.12.2020.
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Europski razvojni plan usvojen je na 38. Sjednici Skolskog odbora odrianoj dana 7. svibnja 2021.
godine.

Predsjednica Skolskog odbora

Dijana S¢rbak, prof.
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